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Premessa
ll documento che segue rappresenta il Piano delle PerJormance per il triennio 202312025 annualità 2023, periodogravato dalla pandemia da covid-19 che ha, negli anni piecedenti, enormemente appesantito il regotaresvolgimento delle funzionalità della macchina amminiétrativa comunare pur garantendo, questo Ente, con enormesforzo dí Dirigenli e Dipendenti, la totalità dei servizi alla collettivita tutta.
PRESENTAZIONE PIANO
ll D'Lgs' n' 150/2010 in materia di oltimizzazione della produttività del lavoro pubblico e di efficacia e trasparenzadelle Pubbliche Amrrrinistrazioni ha disciplinato i sìstemi di misurazione e valutazione della prestazionedell'Amministrazione, dei Responsabilie doi dipendenti, cosicoÀe nrodificato dal D.Lgs. 2s nslz017 , n.74 .ln particolare, il decreto ha previsto che tutte le Amministrazioni sviluppino un ciclo di gestione delle performance,coeronte con le strategie politiche delle Ente che si integri con i sistemi di controllo, i documenti in maleria diProgrammazione Finanziaria e di Bilancio, di traspareniu É ini"érita, nonché assicuraie etevati standard qualitativie quindieconomicl del servizio.
La finalità è il miglioralento della qualità dei servizi offertí dall' Amministrazione pubblica e rendere partecipi icittadini degli obiettivisvategieiche l'Àmministrazione, garantendo irasparenza e ampia diffusione verso l,utonza,ll presente Piano si rifer:isce al triennio 2027t2a2{ il^tt;-éri-ouieitivi si riferiscono at corrente anno 2a22 everranno aggiornati di anno in anno, 

qr vur r er rre qr rr,iJ rt,
ll Píano garantisce la coÈl"enza tra gli indirìzzi strategici, aventi carattere pluriennale, gli obiettivi annuali e i sistemidi rnisurazione e valutazlone della pórformance.
11 presente Piano è rivolto sia al personale, sia ai cittadini. Esso persegue quindi obiettivi di leggibilità e diaffidabilità dei dati' La leggibilità irova riscontro nella scelta di adottare un linguaggio il più possibile nonburocratico' L'affidabilità dei bau è attuata e garantito dal fatto che i medesimi derivaìrà dai documenti pubblici delcomttne' Tali documenti sono stati elaborati à pubblicati nei rispéiio dclla vigonte normetiva.

FINALITÀ'DEL PIANO
ll Piano:

' è lo strumento che da avvio arcicro di gestione deila performance.
' è un documento programmatico triennale in cuí, in coerenza con le risorse assegnate, sono esplicitati gliobiettivi, gli indicatori ed itarget.
' definisce dunque gli elementi fondamentali (obiettivi, indicatori e target) su cui si baserà poi la misurazione,la valutazione e la rendicontazione rJelta peùorm;.;. - --r è redatto (secondo quanto previsto dall'articolo '10, comma 1, del decreto 150 del 2009) con lo scopo diassicurare "la qualità, comprensibilità ed attenoioiiiia dei documenti àt rappresentazione dellaperformance",

IL COMUNE DI FRANCOFONTE
ll comune di Francofonte è un Ente Pubblico Territoriale i cui poteri e funzioni trovano principio direttamente nellaCostituzione della Repubblica italiana (articoto 114),I Comuni' secondo la carta costituzionale, sono enti auionorni con potestà statutaria, titolari di funzioniamministrative proprie e di quelle conferito con legge statale ó regionale. Hanno inoltre autonomia finanziaria dientrata e dí spesa, dispongono di risorse autonóme e trasferimenti da parte della Regione, stabiliscono edapplicano lributi ed entrate proprie.
Lo Staluto è fondamentale-per I'organizzazione..dell'Ente; in particolare ne specifica le finalità istituzionali, leattribuzioni degli organi, le forme di*garanzía e oi partìcìó..ìoí", la collaborarione con gli altri onti. Lo statuto,all'articola 5, elenca le finalità che il cómune persegue neilo svotgimento delle sue ailività.
ll comune realizza le proprie finalità adottand.o il metodo e gli strumenti della programmazione e della verifica deirisultati' in termini di benefici per la citladinanza, ispira "É -pioprla 

azione pólitico-rmrinistrativa alla pienarealizzazione del pluralismo politico ed istituzionato, in corerenza ai úatori costituzionaii al principi della trasparenzae dell'obiettività' ostacolando eventuali infiltrazioni di organi,lìa)ioni mafiose e contiastando i comportamenti inviolazione della tutela dell'interesse pubblico e, in generale, della corretta Amministrazione.
ll Comune, nell'ambito cJelle finalità connesse al proprio ruolo, persegue i seguentiobiettivi:1'.-Riconosceivaloriambientaliepaesaggisticidelterritoriocon

l'assieme del suo patrimonoìrcEdtogiló, storico-eJ artistico come beni essÀnziati doila comunità e neassume la tutela e la valorizzazione come obiettivo primaiio della propria azione amministrativa. Attraverso
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la pianificazione territoriale, promuove un armonico assetto urbano e la qualificazione degli insediamenti

civlti, produttivi e commerciali garantendo il rispetto dei valori ambientali e paesaggistici del lerritorio ed

attraverso propri piani di sviluppo, strumenti urbanistici e regolamenti, programma s promuove gli

insediamenii produttivi e le infrastrutture finalizzandoli allo sviluppo economico ed occupazionale nel

settore delle attivita turistiche, industriali, artigianali, agricole e commerciali, operando per stimolare

l'integrazione fra tutti i settori economici.

Obiettivi poljtico-sogiali. Promuove ed assume iniziative per I'affermazione dei valori e dei diritti dell'infanzia

ffiiconoscelaspecificitàdellaquestionegiovanile,valorizzandolafunzionesociale,
educativa e formativa delle attività culturali e sportive, attraverso la realizzazione delle necessarie strutture'

sostenendo l,associazionismo dilettantistico. Promuove gli interventi per la prevenzione del disagio

giovanile.

Opera e concorre al recupero sociale dei giovani a ríschio di emarginazione.

promuove e favorisce un ruolo attivo delle persone anziane nella società, favorendo, attraverso azioni ed

intervonti idonei, la permanenza delle persone anziane nella comunita familiare nonché promuovendo e

favorendo centri di aggregazione per persone anziane.

Concorre a mantenere e sviluppare legami culturali, sociali ed economici con i cittadini e le loro famiglie

altrove emigrati e promuove, inoltre, iniziative per il pieno inserimento sociale dei cittadini provenienti da

altri paesi àuropei e extraeuropei sia in danaro che in natura, a favore dei singoli o di gruppi, assicurando,

in particolare, i servizi sociali fondamentali agli anziani, ai minori, agli inabili e agli invalidi. Concorre ad

assicurare i servizi civili fondamentali, compresi quelli di protezione civile, con particolare riguardo

all'abilazione, alla promozione culturale, ai trasporti, alle attività sportive e ricreative, all'impiego del tempo

libero ed al turismo sociale.

Concorre altresì ad assicurare, con l'Unità Sanitaria Locale, come fondamentale diritto al cittadino ed

interesse della Comunità locale, la tutela della salute dei singoli con particolare riguardo all'ambiente e ai

luoghidi lavoro.
per quanto non espressamente riservato ad altri Enti, concorre alla promozione e al recupero dello stato di

benessere dei suoi cittadini.

Attua, secondo le modalità previste nelle leggi nazionali e regionali, un servizio di assistenza scolastica

idoneo ad assicurare adeguate strutture ed a facilitare il diritto allo studio, specialmente I'assolvimento

dell'obbligo scolastico. ll Regolamento, in relazione all'art.40 della legge 5 febbraio 1992, n'104, in

pre"enrj di attribuzione delÍa relativa competenza con legge regionale, disciplina I'attuazione degli

interventi sociali e sanitari in favore delle persone handicappate, dando priorità agli interventi di

riqualificazione, di riordinamento e di potenziamento dei servizi esistenti. Con 1o stesso regolamento

saranno disciplinate le modalità del coordinamento degli interventí di cui al precedente comma con i servizi

sociali, sanitari,educativi e ditempo libero operanti sul territorio.

Obiettivi polltico-eglluratijct_e._dqcativi. Predispone progetti ed adotta programmi per la diffusione della

cqltrrra, promuovendo fattività dei circoli e gruppi culturali presenti nell'ambito comunale. Valorizza le

testimoníanze storiche ed artistiche, di tradizione e folklore, promuovendo il recupero e garantendo la

fruibilità da parte della collettività, attraverso il miglioramento delle strutture archeologiche, museali,

archivistiche-bibliotecarie.

ll Comune armonizza isistemi e gli orari di funzionamento dei servizi alle esigenze degli utentied informa

I'attività amministrativa ai principi della partecipazione democratica, della imparzialità e della trasparenza
delle decisioní e degli atti, della semplificazione delle procedure e del decentramenlo. Attua, con apposite

norme del presente Statuto e dei regolamenti, le disposizioni stabilite dalla legge 7lÙl90 n. 242 e dalla

legge Regione Siciliana 3014191n.10, garantendo ai cittadini interessati la partecipazione al procedimento

amministrativo. Valorizza I'elasticità di funzionamento, la snsllezza decisionale, la possibilità di regolare e
di predisporre condizioni che, in un contesto di variabíli, consentono di rnodificare clausole contrattuali e

convenzioni, inerenti servizi ed interventi, in relazione alla valutazione dei risultati ottenuti.

LA STRUTTURA COMUNALE
ll Comune esercita funzioni ed attività di competenza per mezzo dei propri uffíci, anche attraverso forme di

gestione associata di servizi e partecipazione a società e consorzi, sulla base di scelte improntate a criteri di

efficienza ed efficacia.
L'organizzazione degli uffici è strumentale al conseguimento degli scopi istituzionali e si uniforma a criteri di

autdnomia, economicità, pubblicità e trasparenza della gestione, secondo principi di professionalità e di

responsabilità. 
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I settori sono affidati alla Responsabilità di Posizioni organizzative (p.o.) che rispondono in ordine alla gestionedella spesa nonché dei procedinrenti amministrativi as6eg"natigli.
I Responsabili dei Setto-re titolari di posizione organizzativa sono stati individuati e nominati con Decreti Sindacalin' 32 del 04109/2018 (1" Settore), n.7 del 20n412022 (2" - 5'e 7J Settore), n. 19 oet golt 2/2022(3" Settore) e n.l.z^le!aut112022 (4'Settore), 11 del 27n7n022 (6'settore) e riconfermatiper il 2023 con Dccreto Sinclacate n.'18 del 14/111?A22 cosi conre cii seguito esposto:
ANNO 2023

POSIZIONE ORGANIZZATIVA
1" SETTORE * Area Fcnnomico - Finanziaria

NOMINATIVO

Dott. Mirko Caruso
2' SETTORE - Nuove Opere Urbanistica e ricoslruzione - Affari Cimiteriali
5" SETTORE - Manutenzione, edrrizia scolastica, protezione civile
/" SL I IORE - Ecol o ambiente
3'SETTORE - Polizia Mrrnicipale

Geom. Gaetano Farfaglio

Cornnr.C. Dott. Daniel Amato
Dott. Roberta Di Stefano

Dott.ssa Sandra Fazio

4' SFTTORE - servizi sociari* sAr - contenzioso - contratti
6" SETTORE - Risorse umane, ufficio presidenza consiglio, protocollo

Messi notificatori, Affari Generari, segreteia, Gabinetto der
Sindaco, SUAP, pubblica lstruzione,-Biblioteca, Servizi
Demografici, Centralino

ll Segretario comunale assicura il coordinamento dei settori e l'unità dell,azione amministrativa.
L',assetto organizzativo dell'Ente e stato determinato con atto di Giunta Municipale G.M. n. 102 del 2010412022 conla quale questa Amministrazione, al fine di garantire maggiore funzionalità rispetto ai compiti ed ai programmi diattività dett'Ente, net perseguimento Oegti oUiettivi di etiióienia, efficacia ed econominità, oltre che ai criteri diimpazralttà e trasparenza dell'azione amministrativa, ha avviató-un procedura di riorganizzazione della funzionalitàdei servizi'nltrnverso la definizione di un nuovo organigranrnra e furrziurrigrarrrrna delservlzl, cósicome indicato 

'ejprospetti ivi allegati, in relazione alle esigenze funzónali e di completamento della rotazione degli incarichi divertice e del personale assegnato ed al fine di garantire le esisienze e i fabbisogni dell,Ente e dei cittadini, conmaggiore funzisnalità complecsiva dell'Ente e unà più ottimale ridistribuziono del pe-rsonale.
Ad ogni settore îanno risconrro le competenze di cri att'aiíàgato;,di,.
ll prosente doeumento presenla gliobíettivia$$cgnati ai vari centri di responsabilità aggregati per programmi.
ll iitolare di spesa/entrata è responsabite del raòsiungirnento Jàgli obiettivi gestionali individuati,della raccolta deidatineseesarlad alimentaro le fiisure che formàó glúndicatoriuirinid"tt, vàlutazione deila performance.Itor agevolare e con$entire ll raggiungirnento oelli oni"ìiri è fondamentale il benessere organizzativo. per
benessere organizzativn si íntendell raplorto 

9.rre rfra r" pérconó al proprio coniesto di lavoro ed è comunementeinteso come la capaeità di Lrn'organizzazíone dies$Jie oon roit"nto efficace e produttiva, ma anche di crescere esvilupparsi, assicurando un adeguato grado di benessere iisiòo e ósicologico deiprofiitavoratori.
Sulla base diquesta defínizione si individuano ifattoriche possono incidere sulla qualità della vita lavorativa;1. suppurt$ dsl revpongs$iil-dégllglg: - h' un fatiore che fa riferimento ai comportamenti dei Responsabili interminidi capacità di ascolto, oivatórizzazione delle p*r*òn", di capacità di coinvolgimento.2' QQllabora4ioite tr:a colleqhi: Si tratta di un fattore, che considera il grado di collaborazione, supporto,fluidità dells relazioni.

3' Efficienzg orqqniazati€: Questo fattore misura. tutti quegii aspetti che fanno riferimento al grado diefficienza dell'Órganizzazione, la percezione degli oniettivi órganizzativi, dell'operatività, della circolazionedello informaeioni, ecc.
4' EqUi{à orlranizzativa: Fa riferimento alla presenza di condizioni di equità di trattamentonell'organizzazione.

5' Gesiio-ne.. della .conililtua.lità: Fa riferlmento alla capacità dell'organizzazione di gestire o meno taconflittualità.
6' Percezione dello stress: Fa riferimento al livello di carico e stress percepito nello svolgimento del propriolavoro.

7' Richiesta lavorativa: Fa riferimento alle richíeste di tipo fisico, cognitivo ed emozionale che icompitilavorativi richied ono.
B' gomfort am.hrg0talc: fa riferirnento al livello di presenza di specifiche condizioni di corrrfort e funzionalitàdell'ambienle fisico det lavoro.
9. Alg4llg allln-Egyczione-: Fa riforimento alla capacità dell'organizzazione di innovare e cambiare.
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CENNI IN MATERIA DI PREVENZ]ONE CORRUZIONE E TRASPARENZA E COLLEGAMENTO COL CICLO

INTEGRATO DELLA PERFORMANCE
Ai sensi della legge n. 1g0 del 6 novembre 2012, ed, "legge anticorruzione", la Pubblica amministrazione ha

I'obbligo di adottare il Piano triennale di prevenzione della corruzione.
Nel qùadro normativo si evidenziano anche le indicazioni contenute nel Piano Nazionale Anticorruzione approvato

dall'ANAC.
L'art. 10 "Coordinamento con il Piano triennale per la prevenzione della corruzione" del D.Lgs. 3312013 (per come

modificato dall'art, 10 del D.lgs. n.97 del 2016) prevede ora che "l. Ogni amministrazione indica, in un'apposita

sezione det Piano triennale pér ta prevenzione della corruzione dicui all'afticolo 1, comma 5, della legge n. 190 del

2012, i responsabili della trasmissione e detta pubbticazione dei documenti, dello informaziani e dei dati aisensi del
presenfe decreta".
ll Comune di Francofonte con delibera di Giunta Municipale n. 159 del22lO712020 ha approvalo il Piano Triennale
per la Prevenzione, la Repressione della Corruzione e dell'illegalità nella Pubblica Amministrazione e per la

promozione della Pubblica lntegrità del Comune di Francofonle 202012022.

bon successiva delibera di Giunta Municipale la n. 73 del 26/03i2021 ha confermato il Piano anticorruzione e della

trasparenza anche per il 2021 12423

PERFORMANCE
La performance si distingue in performance organizzativa e performance individuale. La performanco organizzativa
e definita in coerenza Con le priorità delle politiche pubbliche nazionali e con le eventuali priorità stabilite dal

Consiglio dei Ministri, con le priorità strategiche della P.A. in relazione alle attività ed ai servizi erogati.

Gli obiettivi specifici di ogni Pubblica Amministrazione si distinguono in:

o strategici che identificano in coerenza con il DUP le priorità dell'Amministrazione in coerenza al livello e
qualità di servizi da garantire ai cittadini;

. operativi che misurano e verificano il livello di attività e servizi, inclusi quelli di supporto,effettivamente
realizzalo dall'Amministrazione nell'esercizio della propria azione rispetto all'ambito ed ai destinatari di

riferimento.

ln attesa che gli obiettivi di performance organizzativa vengano definiti con linee guida adottate con decreto del

Presidente del Consiglio dei Ministri, previa intesa in sede di Conferenza unificata tenendo conto del comparto di

contrattazione collettiva di appartenenza, I'Ente stabilisce gli obiettivi di performance specifici per il triennio 2023-
2425 anno 2023.
Gli obiettivi di performance strategici ed operativi per ogni singolo settore e per il Segretario comunale sono indicati
negli atti allegati.
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COMUNE DI FRANCOFONTB

NIAI'PATURA PROCESSI _ PTPC'I 2023-2025

l) METODO DI VALUTAZIONE DEL RISCHIO (ALLBGATO I PNA 2019)

La rilevanza dei processi, ai fini del RISK MANAGEMENT, è subordinata all'accetlamento della presenza del
RISCHIO Dl CORRUZIONE. Si ha rrschio di coruzione quando il potere conferito può, anche solo astrattamente,

essel'e esercitato con abuso, da patte dei soggetti a cui è affidato, al fine di ottenere vantaggi privati per sé o altri
soggetti particolari, da qui la necessità di prowedere alla progressiva lnappatura ditutti i pr . Il
RISCHIO è collegato ad un malfunzionarrrento dell'arnministrazione a causa dell'uso a fini privati delle fuuzioni
attribuite. L'ANALISI, che è la prinra fase del RISK MANAGEMENT, e che viene effettuata con la MAPPATURA,
mediante scomposizione dei processi in fasi e attivitalazioni, è finahzzata all'accertarneuto della presenza o meno del

risclrio. Se I'ANALISI fa enrerge un profilo di rischio, attche solo teorico, nella gestione di una o piir attivitàlazioni dei
processi, seguono, con riferimento alle nredesirne attivitàlazioni, la fase della VALUTAZIONE (intesa corne

identificazione e ponderazione clel rischio) e del TRATTAMENTO del rischio mediante applicazione di adeguate

rnisure di prevenziotre, secondo quanto prescritto dal sisterna di RISK MANAGEMENT delineato dall'ANAC.

Per una più eJJiciente gesÍione clel risk nlanagenlenî è necessat'io adoltare un elJicace ntetodo di ponderazione del
rischio basato su indicatori/inclici tangibili e al confentpo quolitativi e quantitalivi Jinalizzati ad esprirnere urr

giudizio Finale tlualitettivo. A tal .fine il nteîodo intrapr"eso si basa su Lmo valutazione applicata a tLttte le Jàsi e
attività/ezioni di ogni processo oggetto cli nruppature, che si ottiene prowedendo a:

t) Mistn'are il rischio danclo un valore a ciascun fattore abilitante di stima inclicizzato (da I a 5)-
(probabilità).

b) Misurare il rischio d(tndo un vqlore a ciascun indice qualilativo/oggettivo di slirua indicizzato (da I a 5)

- (TMPATTO).

4 Esprintere un GIUDIZIO SINTETICO FINALE, ottenuto attraverso la mutrice trct il valore più alto tra i
fottori ubilitunti di stinta inclicizzati (probabilitò) e il valore più alto tra gli indicatori qualitcttivi/oggettivi
di sÍinta indicizzati (intpatto).

INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO (probabilità):

DISCREZIONALITA' - discrezionalità del clecisore interno alla PA rispetto ai vincoli di
legge - ( il rischio cresce al crescere della cliscrezionalità )

RILEVANZA ESTERNA - il processo prodnce effetti all'interno della P.A. di
rif-erimento o a tìn utente esterîo alla p.a. di rilèrirlento - ( il rischio cresce al crescere della
rilevanza esterna )

COMPLESSITA' - il processo per la sua realizzazione coinvolge un solo ufficio interno
alla P.A. di riferimento, piu u11ìci interni alla P.A. dì rif-erimento, anche altri Enti - ( il
rischio decresce al crescere deeli uffici/P.A./Enti coinvolti )

VALOR-E ECONOMICO - il valore economico delprocesso produce effetti soltanto
all'interno della P.A. di rrfèrimento, comporta benefici di rnodico valore a soggetti esterni,
comporta benefici di considerevole vaÌore a soggetti estemi - ( il rischio cresce al crescere

del valore economìco e dei benefìci a soggetti esterni )

ASSETTO ORGANIZZATIVO - rotazione risorse umane impiegate nel processo e 0%

risorse Lìmane impiegate nel processo- ( il rischro cresce al decrescere della rotazione e della
7o di risorse umane impiegate nel processo )

CONTROLLI - quantità e qualità dei controlli pleverrtivi prima clte il processo produca nn
output- ( il rischìo cresce al decrescere della quantità e qualità dei controlli applicati al

processo )



FRAZIONABILITA'- il processo viene realizzato eìttraverso un'nnica operazione
cconoltrica di cntità t'idotta (cs. unico afÌìdanento), piir opcrarzior.ri ccor.ror.nichc riclotte ( es
plr"rralità di allìdarttenti) - ( ilrischio cresce al clcscerc dellc operazioni econonrichc in
fàvore clello stesso soggetto per il medesino risultato)

RI OGGETTIVT PER LA STIMA DI RISCHIO

Asserrza di atti illeciti collegati al processo : indice l;
Presenza di procedirnenti di verifica di atti illeciti, ancora in corso e non ancora esitati, collegati al processo e loro
diffusione mediatica: indice 2;

Presenza di sentenze di l" grado o altri fatti e/o atti illeciti già parzialnrente appurati anche cla altri organismi di
garanzta e vigilanza, collegati al processo, nonché loro discreta diffusione mecliatica: indice 3;

Presenza cli sentenze di 2o grado o altri fatti e/o atti illeciti già più volte appurati anche da altri organismi di
garattzìa e colttrollo, collegati al processo, nonché loro frequente diffusione rnediatica : indice 4;

Pfesenza di sentenze passate in giudicato o altn îattr o attr rlleciti palesi, esaustivamente appurati anche da altri
orgarrìsmi di garanzia e controllo collegati al proccsso, nonclró loro intcnsa diffusioue mediatica - irulice 5.

- Assenza di segnalazione e/o presenza di segnalazione priva di informazioni obbligatoric e scarlata,: indicel;
- Presenza di segnalazione completa delle informazioni obbligatorie, accolta ma in fase di istluttoria e accertamento

preventivo e cclllegata al processo : inclice2;

- Presenza di segnalazione completa delle inlbrmazioni obbligatorie, istruita e trasmessa all'Anac e alle Autorità
competenti e trasfotmata in sentenza di lo grado o condanna contabile, collegata al processo : indice3;

- Presenza di segnalazione completa delle informazioni obbligatoric, istruita e trasmessa all'Anac c allc Autorità
conrpetenti e trasfotmata in sentenza di2" grado o condanna contabile, collegata al processo- indice4;

- Presenza di segnalazione completa delle infbrmazioni obbligatorie, istruita e trasmessa all'Anac e Autorità
competenti e trasformata in sentenza passata in giudicato o condanna contabile defìnitiva, collegata al processo:
indice 5.

- irregolarità assente : indicel:
- irregolarità lieve : indice2;

- irregolarità poco gravs: indice3;
* rrregolarità grave : indice4;

- irregolarità molto grave: indice5

l'Inrpatto Econ ontico e sull'Inrmugrne, serve a misurare la ricaduta dr determinati avvenimenti sulla qualità del
processo oggetto di analisi, con riferimento ad un al'co temporale relativo agli ultirni 5 anni. Senre a misurare la
qualità del processo rispetto alla presenza di precedenti giudiziarr e/o procedimenti disciplinari a carico di
dipendente dell'amrninistrazione ( procedimenti in corso anche per responsabilità amministrativa e/o contabìle,
sentenze passate in giudicato, decreti di citazione a giudizio riguardanti reati contro la PA; falso, tr-uf1a e truffa
aggravata; ricorsi amministrativi su afTìdarnenti cli coutratti pubblrci),e collseguente ricaduta sull'irnmagipe a
segur to di diffusione su oct al e n'tezzl di col-ì-ìllll1 c azlo11e d fatti a ccaclutl La qua li rà del process o peggr ora al
crescere dei I gamr fra pro CCSSO e a ttr it ccl tr CSlS IeÍr tl ll onché loro VI rà

l'Inrpcttto Reputuzionale, serve a misurare la ricaduta che determinate segnalazioni pervenute contro un
attravelso il canale whistleblowing o in altre rnodalità, hanno sulla qualità del processo oggetto di anali
sulla reputazione dell'accusato e di riflesso sull'Amministrazione, con riferimento ad un arco temporal

soggetto,
si nonché
e relativo

agli ultirni 5 anni. La qualità del processo peggiora al crescere dei legami fra processo e segnalazione, nonché
f ondatezza dell a segnalazi one :

l'Imputto orgarúzzatíva, si riferisce all'effetto che le scelte organizzative intraprese hanno sortito sulla qualità del
proces SO oggett o di analis I e peltanto sel've a olllpren dere SC I asset managemen definrto e andato a lmpattare tn
modo pos tlVO o negatlvo sul processl alTlm1111 strati VI L qua rà del pro CSSo peggr ol'a al creSC el'e del pre senza e
gfavl rà delle llTego lari tà emerse dai monltora o0tbÒ' sul trolli successl
estemi coll riferimento ad un arco temp I 5oral re atlVO

con
u timi anlll

VI nonché SLII control li e riliev1 di ol'ganlsml



GIUDIZIO SIN'IEI'ICO FINALE (allcgato I PNA 2019)

ìl ntctoclo cli valutazionc aclottato si basa sulla nratlice clegli inclici cli valutazione clclla probabilitiì e

clcll'irlpatto, cerlcolati attr-avcrso linziouc nratctlatica t-ncdia aritrnctica/tnatricc applicata ai

rispcttivi inclicatori. ll livcllo cli csposizione al rischio che clcriva clall'utilizzo c'lr qucsti

indicator-i è e spresso in valori quantitativi/rrumerici successivanìerìte trrrslònnati in vz.rlori

qualitativi.

GIUDIZIO SINTETICO FINAI,E, OI]AI,ITATIVO

Giudizio
Sintctico

(GS)
impatto rnolto

basso I
irnpirtto basso 2 inrpatto medio 3 irrpatto alto 4

inrpatto altissimo
5

probabilità
molto

basszr I
RISCHIO MEDIO
/ qualità discreta

RISCHIO
MEDIO /

qualifà discreta

probabilità
bassa 2 RISCH O MEDIO

-l qualità discreta

probabilità
rredia 3 RISCHIO MEDIO I

qualità discreta

probabilità
alta 4 RISCHIO MEDIO /

qualità discreta

probabilità
altissirra 5

RISCHIO
MEDIO /
qualità
discrefa



A) Acquisizione e progressione del personale

B) Prowedimenti ampliativi della sf'ela giuridìca senza eifèrto
atttorizzazioni e concessioni, etc.)

econolnico diretto ed immediato (es

C) Prowedirnenti ampliativ
elogazione contt'ibuti, etc,)

i della sf-era giuridica con cffctto econolnico diletto ed immediato (es

D) Allìdarnento di lavori, servizi e tbrliture - Scelta del contraente e contratti pubblici
D5) Contratti pubblici - esecuzione

E) Incarichi e nornine

F) Gestione delle entrate, delle spese e del patr-rrnonio

G) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

l-l) Affari legali e contenzioso

T.L) Pianifi cazione urbanistica

I.M) Controllo circolazione stradale

I.N) Attività funebri e cimiteriali
I.O) Accesso e Trasparenza

I.P) Gestione dati e infonnazioni, e tutela della privacy
I.Q) Smaltimento dei rifiuti
I.R) Progettazione

I.S) Interventi di sorntna urgenza

I.T) Titoli abilitativi edilizi

l.U) Amministratori

2) Le aree di rischio
Lc aree cli rischio prescnti in piattalbrura ANAC vcngono classificatc come cli seguito

Alla luce della mappatura eseguita su parte dei processi dell'ente souo state individuate le seguenti aree di rischio

A) Acquisizione e progressione del personale

B) Prowedimenti ampliativi della sfera giuridica senza effetto economico diretto ed immediato (es.
au|tor lzzaztont e concesst etc
C) Prowedimenti ampliativi della sfera giuridica con effetto economico diretto ed immediato (es.

e contributi etc.

D) Affidamento di lavori , scrvizi e forniture - Scelta del contraente e contratti pubblici
E) Incarichi e nomine

F) Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio

G) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

H) Affali legali e contenzioso

I.L) Pianifi c azione urbanistica

I.M) Controllo circolazione stradale

I.O) Accesso e Trasparenza

LP) Gestione dati e informazioni, e tutela della privacy

i.Q) Smaltimento dei rifiuti
I.R) Progettazione

LT) Titoli abilitativi edilizi
I.U) Amminish'atori



3) r PROCESST
Al fine di gir"rngcrc ad una mappatura cornplcta c intcgrale di ogni processo, il plimo step

richiesto dall'Anac consiste nella indivicluazione di tutti i processi dell'ente.

Accer-tantenti tri butal'r

Accertamento reqLrisiti di dimora abituale delle variazioni di residenza

Acceltamento violazìoni stlaclali

Accesso afi.22 e sess. della L. 241190

Accesso art.43. co. 2 del T.tl.E.t-. da parte dqi cqnsiglieri

Accesso civico generalizzato concemente dati e docttne nti ulteriori a ouelli sorrsetti a nubblicaziorre oblllisaîoria ai

sensi del D. I-ss.3312013

Accesso civico semplice corìcenlelìte clati. clocuurcnti c intbnlazioui sosgcttr a pubblicaziorrc obbligatoria ai scnsi del
D.Lnt.3312013

Accordi integrativi o sostitntivi del provveciinrentcr

Accreditarnenti servizi socio-assistenziali

Accreditarnento esercizi comrnerciali per buorri spes& corlidl9
4t_e $ esu.&r_c s I tlalle

Acquisizione patrimonio docturrentario

AcquisiziorreiMessa in tinzioue apparecchiature pel'coltrcllo dei 1'9-!qqlr non assicurclli.1ron revisionati, rubati

Accìuisti ed alienazjoni irnrnobiliari. relative l;enlute. aplralti e coucessioni che non siano previsti espressarnente in
atti fondamentali del consiglio o che non ue costituiscant'l nrera esecuzione e clre. comunque. non rientrino nella
orcli naria amuri uistrazione

Acquisto arredi e attrezzature scuole

Accluisto arredi e attrezzatut'c uffici
Acq!isto pafi ecipazioni azionarie

Acquisto tramite buono economale

Adernpirnerrti colrseguenti alla stiDula del corrtratto: registlazione anlri successivi

Adozione di arec a vcrde pubblico

enro tramite ì1 sisterna clcll'af frdarlcnto clirctto linanziato con fbncli PNRR/I'-SE

Alfldamento appalto cli lavori cli inrpolto inicr'ìore ad€1. 150.000,00 c servizi e l'orniture. rvi icomrrresi i sclvizi di
ingegneria ed architettula e I'attivitiì di plogettazionc. di importo inferiore a 139.000^00 tramite il sistema
dell'affldamento diretto (

Affidamcnto appalto di lavori cli irrpor-to pari o snperiore a 1.000.000,00 e fìno alle soglie di cui al'alt 35 del d.lgs 50
del2016 rnediante il sistema della ploceclura aperta

Aflìdamento aprralto di lavori di irrporto pari o snperrore a 1.000.000-00 e fino alle soslie di cui al'art 35 deld.lps 50

Affìdanento appalto di lavori di ulporto pari o superiore a 1.000.000,00 e fino alle soglie di cui al'art 35 del d.lgs 50
del20l6 rnediantc il sistema clclla pr-oceclura negoziata son invito di almeno l0 operatori tramite la CUC finanziati da

fondiPNRtuFSE

Afîdamento appalto di lavori di irrporto pari <,r supcliorc a 350.000,00 euro e inferiore a 1.000.000,00 enro mediante
il sistema della procedura nefioziata con ittvito di almeno l5 operatori

Afficlarnento erppalto di lavori di importo pari o superiore a alla soglia di rilevanza comunitaria mediante proceclura

aperta

Afîdanrento erplralto di lavori. servizi e lbrniture di irrrporto infèr'iore a 40.000 euro tramite il sisterna dell'affidarnerrto
diretto

d i ret to li n aUZjAto c9!r_l!IXL-ptr!_L!LC

I



.r\fiìdarlento aonal to di servizi e fbrnitule dì imuorto suneriole alle soslie cii cui all'art. 35. l). Lss 5012016 attlaverscr
iI sìstcnra ilclla íìncrta

flno ad €. 350
ore a 150.00t).00 eed a{l'iclamento lavori di inrrrorto sr"rnerieul'o e fìno alle soslie di cui all'articolo 35. I). Lss. 50'2016

a15ellt() a Ito di i incalichi

Al'l'idaurento dcl contcnzioso GdP c Tlibunale alla clii'esa cstcnla urcdiante il sistcma clelI'ail'idalltcuto clirctto

,,\11-rciamento clirctto appalto di lavori entro i 150.000.
alchitettula di inrporto iiifèriore a 75.000.00

i selvizi di ineecneria ede servizi e lblniturc. inclusi

ra ecl ingegneria) di importo pari o superiore a 139.000.00 euro fino alle soglic
di euro e ser-vizi

t,

to tliletto ore ai I

ntilìoue di enro e serv-izi e

nro fino alle soelìe

Atfidanrento incarico a legale esteil]o

.r\fî danrerrto diretto annal to di lavori nat'i o snneriole ai 150 000 00 e intèriori ad rr

fbrrritnre (irrclusi zi archìtettula ed irrseetreliaÌ cli i olto lrari o suDcliore a I39.000.00 e

r:sllbrdr,BN&v*l'SE

ento rncail della I

e a nrofessionisti estemiAffi darrerrtt) nrosettaTr

mtfizia uffi ci cor-nurraIiA l'f-iclllnrcnto scrvizi dì

e costo di cosh'uziclrreA g giorrranrenî0 anr"llr

dei sistemi

Auùioniaurcuto liauo c talc uur la uruLcziurrc civilc
on10l'ìlen,A

di costruziA

Asibilita'- SCA

Albo c notifìchc: Nelrfiúg
za larrori o 111 convenzrollI 111

di teslamcnto bioloAcccttazionc c

tati clcl ccn

di

Anagrafc: Attcstirzione cli soggiorno pcrmancntc

di firnrar\nartrafe: A

Cancellazione Italiani Iìce

Anaurafe: Cancellazionr l'esl anasrafi ci ncl irrencribi lita'

auasrafici storiciAnasraf'e: Clerti

A nagral e : C-lertifìcatì anagral ici

AtlaelA@ciotributi

Comune
trasfèrirrento da AIRE oI'Estero) dei cittaciini italiaui nerAIRE (Anacraf'e ltalìanì Residenti nlAnasraf'e:

APR di al

.Ana grafe: Comtinicazionì Pref-ettu'a

Isclizioni stl'1

convlRe

Iìilascio carta

Anagrafe: Ripristino immi grazione

Anagrafe:'I'enuta registro unioni civili
Anagraf-e: Variazionc cli inclirizzo

i anasrafìclre AIRE lArrai'ra{e ltalinrri Resiclgrt i al I'Estero)Anasnìfè: Variazio

a dichiarazione cli ritrnovo dell dinrora abituale.t\nagrafè: Ver



ci c lìrnzionali

crrata as

Annul lanrento c'l'r"r f iìci o cli verbali oel violaziorti a not'nre cii lesse rinzionlr le tì rc!'ioníì I e

i orr i/cleterrr i Irazi ot.ti.Archiviazione

arclt1rilzllfp posito Praticlte cartacee

Alee lucliche ed clcmenti di arreclo alle dì nertincrrza - attivita' eclilizia liber-a

libro ISIln

A_s_reg$zrsts*eli-í[cep_qllsd-lliziares-idsuziale-p-ubblisa

Aurstilzadan -rs

.Assistenza educativa alunni disahili in arrrbito scolastìco

.Assi stcnzir organi i sti tuzi onal i : Convali c1a consi gl i eri

Assistenza olgan i ìstitnzionali : Determinazione inclen I a' amminisf ratoli

Assistenza clrsani ìstituzionali : tione sedute Giunta corntrnale

Assnrrzione cli personale nrediante cotrcorsi, rnobilita' e contratti di lavoro zì tcr'ìlpo dctenninato o flessibi le

Assunzior.rc disabiIi

.A1ti t1i indirizzo e di arltrinistraziorre a cotttenuto getterale

Attività di monitoracsio clello stato d i salule dell'infì'astr-uttura infbrmatica

Attività di assistenza tecuica su hardware e softrvare ai disuositivi asseurrati asli u{'f rci

Attività di ottirnizzazione delle urestazi i del I'infi-astr-uttru'a irrtbrmatica esisterrte

Attivita' di rìcerca nel sottosnolo - Attivita' edilizia libera

one dell I

hi erst'rnale diri

Attribuzionc tlrclsressronl cco he orizzontali o di carncra

Autc'nti cazioue scrittttre pt'ivate

nc-l locnlo assczjone ai custodiA

Atrtorizzazionc ai custodi all'estumulazione e traslazionc dellc salmc

e altri rimedi di risoluzione dcllc controversic altcmativi a quelli

siLu'isclizionali
t\ttorizzaz"ione al ricorso a tt'ansazioni

Auloriz.z.azione al I o scanco

Autorizzazione incarichi extraistitnziortali

r\utorizzazione jnstallazione cli cartelli e insegne

r\utorizzazione paesaggistica semplifi cata

Aut<lrizzazione passo calt'abile permanente

Avtotj zz;rzion e oasso calrabi I e tenlrìol'íìneo rrer t:anti ere

sizione luminari

Autorizzazione per eventi e manif'estazioui nesli imnianti snortivi courunali

Autotizzazione Del' llazìone di norrtessio

ionale di imnianti snortirriAutoúzzaztone Der uso

Autorizzazione nnica ambientale - AUA
Autorizzazìone/concessione installazione tnezzi pubblicitat'i

ionali di

Avvisi di accertamcnto violazione

Bilaucio di plevisione

fìca e ri stino di aree

Buoni spesa - covidl9
tont

Carnbi cii profìlo profèssiorrale

Canone ullco Datrilllon ialc - esnosi zi orre nubblicitaria



(lanonc u ()cc

tti llcilc consurlroCarico nlasnzzlnît h

Ce nsinrc viciu lle ces t) fll
Cer'îifìcati relativi a nosizioni tlillutarìe

Ccr!ltqaz=rSlq_cjSdu

Certi lìcazione in urateri a cli spesa cli nersonale

bilancio trrevenfirro e coltsìu1ti1/o ed altre certificazioniClertifìcazìoni del

Der cesslone (lLrnf ()Ccrtrlicazioui stincrr

la. colombari.i. aree cinrìteliali. carrnelsegnazione tonrbe- loculCinritero:

C-lassifìcazione in dustrie insalubri

elqifero: Consegna ae

Cinritcro: I)ivisioni / subcntri

Collaudo

sf'cr inrentì( lotrrandi t:

o ltllì -AC SLI t'tzza7,l

l0 blich

Dnbbliclre con Dostesl)io ìn merr::r ti - Autoriz.z.azioneCot'nnten:io srr

Corrrrletcio gio iu tnercatì - flontrolloaree nubbliche con no

azl0llecli fine lavori - CClor-nrrni

tuonio comunale
Concessioue irr sesti olle ln.ìDltìntl sDortlvl

Conccssiouc a 1iîolo qratuito delle sale e itnnrobili del

CorrsiliareConcessione

ncil'an e n
al.ìllìll llr stratlvtsowetrziotr i lPro'u.ved i men f itributi. berrefìci. esoneri eCorrcessiorri d ottali tron r,ìlrcolafe rìì

Conccssi lCO -tem

studio e ri consulenza a so
strazl(]llcall'a nrrrr i

incat'ichi cli c

Confèrimento ri atr ol ta

Consesne rnateriali

ComunaliC'uttscr vlz. ru susl.itutiva atti rlisi

tributarioíÌrnîenzi

buti acl as dit

Contributi econonrici

'associazione lichiedente. dell'ente o riellContribitti ordinari in denaro a sostesno dell 'attivita' ordinaria del

Contributi per mani f'estazi oni

di impiantiCorrtri[-ruti a collcessl

scoiastici naritari(lontr-ihrrto n istitr

odi lone ar dal 196 al I 2ffit20a0
Qs!úL o_ll,o- lqur_lib_u fi ! agrqt:
Controllo ì.S.ts.E. per prcstazioni sociali a ge riolate

Coutrollo ICI - INIU - TASI

licita'c uestionc clei cfiritti cli afLìssioneC'ontrLlller I a cotnunalc sulla rrul-l

fìLrti TAIìESif ART(lorrlrolltl tass:l sni

Cb::tislfa-Ta!.rp



g!ìl1r-olal$sriana

Controvclsic c contcnziosi cstcrni ccl intcrni. citazioni. costi tuziorri irr sitrclizio- L' col.ìscsucrltc rrorrrina dci rlifìnsoli c

consulcnti

Convcnzionc pcr aclcsionc irll'utcuza pcl il scr.,'izio cli consultazionc dcl Cl.E.D. clclla Dilczirlnc Ccucralc dclla
M t;l<>t'iz-zaz-ion e C i v i I e- M rr istero del le Irrfì'astmtture

Convcnzioni corr associazioni di volontariato

Convenzioni con associazìoni e altri errti cli cliritto prirrato non cli col:r-ìl]etenza del Consiglio

Convenzioni tra i cornurri c tra i comuni e provl rucia. costitnzione e modil"icazione di fbrme associetivc

Convenzioni" transaziotri ecl oeni clisposizione natrinron i al e cli sîr-aordinalia aurnrini stlazi one

Coordinarriento inter-venti dì rrel I'arrrbiîo clel îerlitorir-l cornunal e

Costrl.rzìone in area cli rispetto del demanio marittimo - Autorizzazione e attivita' edilizia libera

Criteri gcnerali per la detcnniiiazione clelle tarilfe

Derrunce infìlrtr,ini sul larrot'o

l)coosrti e irnpianti all'apeilo - Autoriz,zaz.ione (PdC) /si lenzio*asserrso ai seusi dcl I'alt 20 del d n r 38012001

Desiqrrazioric e re\iocA clci raourcseutanti I (lonrrrne nresso errti- azierrdc e istitrrzitxri

Detennirìe di irnpegno

Detenl i rr e cli I i quidaz-ilrjrc

Dichiarazione qLtota sanitarìa e assistenzialc rrcr dichiaraziorre dei redditi

Dilettive e inclir-ìzzi in ordine al fìurzi onamento e al I'attivita' anrnrirr ish'ativir

I)irezione lavori

Distributoli di carburanti - Autorizzazione

I)istribuziorre al pubblico di uraterialejpfornrativo e dir.ulgativo su sen'ìzi conrunali istituzionali cultfll4ljjljqlc4tffl

E,clucazione al la lettura

Elcttoralc: aggiomamento albo Giuclici Popolari

Elettorale: aquiolnanrento albo Presiclenti di seeeio

L 1 c-tlqal s rggrq il-lar4!1a-olbs-$liulalen

Elettolalc: attîorizzazionc al rrclto luori sezionc

Elettorale : iscrizione rrell'albo degli scrutatori

Elettorale : iscriziorrc nell'albo dci Giudici Popolari

Elcttorale: iscrizionc ncll'albo clci Prcsìclcnti cli segsio

Elettoral e: revisi one cli narnica I i ste elettorali

Elcttorale: rcrrisione semcstralc liste elettorali

E I e ttora I e : Ri I asc i o tc;9c111_c-84_o8ls

Elettorale: Supporlo conrmissioni elettorali

Elettorale: r'oto assistito

El-q1l-orql-e-yslod-qurclbic
Lliminazione delle barriere architettoniche - attivita' edilizia libera

Emissioni in atrr-iosfera: modifica non sostanziale dello stabilimento - antorizzazione/silenzio assenso

Emissioni in atmosf'era: stabilirnento in cui sono presentì esclusivarnente inrpianti e attivita'in tJeroga parte IJ, allegato
IV. D. Lcs. l52l20A(' (installazione/modifica ) - aulorizzazionelsilenzio-assenso

Ernissioni ruoli riscosslone sanzronl

Erogazione del servizio senza cortispettivo o a tariffa agerrolata

Erogazione e trestior.ìe senizio aree di sosta a paganÌer]to- stliscie blu

Esecuzione contratto di appalto

Esecuzione di confienl-azioni cli sisterla a secottcla del senizio
Esercizi cli corn_rlgrcjo al dettaglio grandi strutture di venclita - Autot'izzazittrls

Esternalizzaziorre cli attivita' comunali e seruizi

Forrnaziouc Albo ilci plofìssionisti esterrri



Fonuaziorrc ct1 rìcanrcr.ìto cicl ncrsonalc sull'rrso nrrovi soiir,vare

lclia cd altro matcr-ialc di ctx Dcr ulì ul'ficrì:or nitula cnnccl

calzaturc r:clsonaleForrritula vestiario e

cli f'olnitura connettività irrtclrrr:t f clGestione contratti turobile. e lissa

eulaticl'ìc informati chc tlegl i ufliciGcsticlne

i edilizi - Dcrnolizionesallatoila -

Gestione canoni dentanialì

Cì c s11gte qe uZ_1 o11r_qlidc igr s io n i

e delle a eftfiu,nre

tralino VOIP
Gestione della sicurezza iufìlrnrat ica pcrirletralc

Gestiorre del

edure inforntalizz,ale in arrrbito I e e ceutralizzatoGestione delle

lo irrl'ormatìcoGestione e accnisizi orre desli atti e clella nosta irr arrivo e itt oartenza uer la resìstrazione sul

otte dei cauali socialGestione e amrrrinistr

dellc salrrreCìestione e disl

i in dotazi

Gestione sale di lettura

Gestione scorte nezz.i cli ricarnbio ed attrezzature

I leciti "Whistl eblou,in p"Gestione sesualazit.lrre i

ner rete e dati( iestrone sr

onlarxe nt

Gcstiorre sito wcb: Clcaziolrc lragi!c'
o

Gestiorre tar:iffe e rette

Gestione tariffe Refczionc

tazioni clcttoraliGcstione- confì onc dcsli anulicatirri solir,varc rli srr clurante lo svolsimcnto dclle

Gcttoni tli prcsenza

Imposta di soqgiorno

Indagini su dclega Procula

i contributi eonl

di valutazioneiOlVmasstma it

atenza

a

ali e obiettivi

lac
terìa di

I allta

commlsslonl
lnclirizzi. cotrsttlerrzener' f-ll n hi osrzroni dic.r'iîr:r'i orl i rr ('il7t otì fr.ri rr-r or-rit rli inr:arir: desirìnazionì norrrine e
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ad attivita' ctlilizia lrbcra

alterarro lo sîato dei luoshi o I'asnetto esîeriore depli eclifici -

Aulsuzza

di e('aîó ,ÀI
licadenti in zone sottonoste a tutela pacsagqistic;r. e clte

lieve elrtita' elencati rrell'clenco clell'AllTntcrrrenti chn lienîrrtrrt fì';r oli l'ì1r.l'\/r.nÎ nr n ?ll)Al'7It)

Intcrvcnti da rcalizzalc in arcc natLu'a1i protcltc - Attolizzazionc c attivita' cclilizia libcra

lnterventl cta rca rlatg_Lli_protette - CIILA/S_QIA. piu'autorizl4zgtl{le ng!pii!q14 si rileúg.cc_4[a _q]l!.A)

Intcrvcnti di promozione alla lettura dei barnbini

Interventi di somma nlgenza

Interverrti cli urbanizzazione priuraria e seconclnria - Autoriz.z.az,ìone (PciC)rsilerrzio-assenso ai sensi clell'art. 20 c'lel

d.p.r. 380i 2001

Interventi edilizi che alterano lo stato dei luoglrr q lawglla E '! eqljdrfigt elhq qicadono in zoua sottoposta a

tutela paesaggistica - .r\utorizzazione chc si aggiunge ad attivita'eclilizia libera

intewerrti edilizi che alterarro lo stato dei luoghi o I'aspetto esteriore clegli eclifìci e che ricadono in zona sottotrosta a

tutel a oaesassistica - CILz\/S CllA ui r.r' A utorizzazi one (la rnappatula si rif'erisce alla CILA)

interventi eclilizi in zonc clas_srfìcatc cornc local !11rl:s ad alta c meclia si

Autot'izzazione {la rrappatura si lit'erisce alla CILA)

Interventi e<lilizi ricondr"t_stbjlialla_Gbella cli cui alliallseale_l_ilql_d.p-r-l51l20l l. cat. B e C (at a
controllo di prevenzione irrcendi) - Ar:torizzaziorre Conrando Vigili del Fnoco in aggiunta ad attivita'edilizia libera

Tntcr-veuti per il corrlr-asto rlel rrrtdagio

Interventi per nranif'estazioni. l'este, trrocessiolri, mercati e rnanif-estazjoni sportíve

interventi su imrnobili in area sotlep,o.slqqlqlqlAjfa5gg1!_ggpetto dei corpi idrici) - Autolizzazioue e attivita'eclilizia
libera

Intervento sul bcne - Manutenzione ordinarra

Inventario beni mobili e immobili

Invio dell'elenco delle societa' l;artccipate al I)ipartirrcnto clclla Funzione Pubblica

Iscrizionc a ruolo entratc tlibutaric

Isole ecologiche: controllo servìzio di raccolta

Istanzc irrterpello

Lasciti e donazioni

Leva: Certificati di leva

Leva: Variazioni listc di lcva

Linee programmatichc cli man{at<r

Linee, misura clelle risorsc cd obiettivi cla osserriqrsi clalla clclegazione trattante di parte pubblica nella conduzione
delle trattative per la contrattazione e per gli accordi decentrati. cotr autorizzazione p1'evenîiva alla sottoscriziorre
conclusiva dei con

Liquidazione diritti di scsrctcria

Liquidazione f'atture

Liquidazione iudennita' mensili anmrinistratori

Liquidazione periodiche trattamenti accesson

Liquidazioni acconti o rata cli saldo e ornologa del certificato di regolare esecuzione per contratti pubblici di lavori.
ser.'rizi e fblrrifure in economia

Locazione imrnobili urbani

N{anclati cli oasaurerrto

M arr i tèstazi on i fi eli sti che-Fi ere - Autot'izzazr t-rne

Martrfatti leggeri in stmlture riccttivc - Attivita'ecillizia libcra

MqrlrLqlztotLe rrgz:z)
N4anuterrzioue strzrordinaria ( Iegqera) - CIILA



Manntcnzionc straord a lucsantc) - SCIA

sc ali chc ftlfal i cdllr e,: Cat11l4trt c azi on e

tczionc contlo lcil,'fcssa in csclt:izio c t-tt.uolosazìonc dcgli irrrnirnfi clcttr'ì di nrcssa a tclla c dci tlisuositivi di

MrtbiIita' dalI'esteltro ex 30 del D. Les. I6-5/2001

Mobilita' interna interscrtorialc da P.E.G

zionamento PTPCIT c ruonitoragsi il singolc misurcMonitofassio lìn
di iinanza nubblical\4tlnilolaspio virrco

ttivita'eclili
\4ovimenîi di terra non i I'attivita' acrìcola - CILA

\lt{An_c_rltq dr_-elq$ile_ztog-c dlt.t_o-_ry'ìlrtc,t_úqy4jt?-iì_UrbO:_iStiEit :AUt_guZ-zttzionc (PdCt)/silcnzio-as

- otventi clcl Nco

scnso dt:ll 'art. 20 del
d.p.r.380i2001

Nurrina e l'evoca assessori

di valntirzionc-Notrrir.ra Orsani

,,Nqri!ra-R912qrr$gbr&!hr.gq1[elProgeclirnento(RUP_)

fìduciari
fbnclate su ranoortii ner i cuali le determinazioni sianoincariclri oer nrestazionì o servìzNornine e a

ai sensi dell'art. 20 del d.p.r. 380ie (PdCl)lsil errzio-assenscr
va alln antorizzaziorre

di utt nrarruf'atto eclilizio - Attfot'iz.z.azlNuotta costlnzione
2001 e SCIA alîern

Aalesecuzione di strurnento urbanìeInNuovzr co

l ll glutlzlorleC)rdinanza rl

or-Mgibili ed ur-qcrrti

lzzaztone n1

Pagamcnto dellc spesc di rcqistrazionc

a scn'izio dculi cclifici - Attiv 'edilizia libcraPannclli lutovo

arita'contabileParere di rertol

Partecipazione a coordinamenti intcrconrunali

Pensioni: Plutichc

lifìr"rti r"rtenze non dornestichco al centro raccoltaPermcsso d'acce

Perizie di lavrx'i in economía

Pcrmcsso di costluire - Autorizzazione

Pelnresso di costruile in sanatolia - Antorizzaziotre

attuativi ad

Pianifi cazione dell'attività salvatacai di sicurczza dei tlatr lbackr.rnl e del lolo ri stino in caso di nccessità

liano delle alienaziont e v alonzzazioni

IPiano delle

one - P.L.Piarro cli I

Piano cliritto allo stuclio

lizia econonrica

Piarro VAIAVA

insediamenti

ticolar e

Piflno rcsolatorc scncralc - P iano cli rrovemo del ten'itorio

opere oubblichePiano trierrrrale

certifi caziol.ri. r'enclicontì e sl atist ir: t'iguardanti le societa' nar-tecinate - (Enti controllati)Prerlisnosiziorre

Pt'edisposizioue piani di approwi gionarrrerrte

Prestazi oni a gcvol ate ( senri zi eclu catirri.,1ocio_-assi stenzi al i. etc. )



Prcstrto interbi bliotccario

Plcstito locrrlc

ProccdimcntoaM
Procctlinrc4to apptrlto scstito clalla CUC ( appalto 1ìrranziato qqn londi Pryg{t1_SIì
Proccdimcnto aDprovazioue cont,cuzionc CUC

Ploceclirnento disci pl inale

Plocedure cli accatastamento inrnrobili

Proscttazione interna (orel inarr:. de fìnitiva. esecrrtìv:rl

frogqqli $_courunícaziorte e di contunicazione integt'ata

ale ed annuale del f-abbi o

Proqrarnmazione e pianifi cazione

Ploularnnrazi orrei i mnl enretrtazi e nizrrro ner la siculezza stladale

Proroga L:olltratto in scaclenza

Provvedinreuti in autotutela per tributi comrinali

Anrtrri arerltc cli dati

Raccolta e distribuzione di modulistica re lativa alle nroceclure di cornueterrza tlepli Uflìcr

lìateazione pagamento tributi accertati

Raleizzitzit>n e sauzi oni attrrnìni strati ve

Realizzazioue di rrertinerrze - Autorizzaziane (PdC) /silerrzio-assettso ai sensi clqlllart. 20 del d.p.r. 380/2001

Realizzazrone di pertinenze minori - CILA

Recunero e resistrazione siornaliera delle operazioni del Tesoliere lelative ai vet'samenti ìn Tesoreria da oatte degli
utenti e chiusura mensile dei sospesi del Tesoriere

Recupero veicoli abbandonati su area pubblica

Rcdazione coutratto

Registrazione

Registrazione movimenti inventa{al!

Renclicontazionc diritti cli scgrctcria e stato civilc
Renclìconto

Repertor:iazione e registrazione contratti

Report sui consumi

Restauro e risanaulettto ervativo lrresanfel - SCIA

Rìccvinreuto pubblico

Ilichieste accertamento con adesionc

Rilascio certilìcato di stipendio

Rilascio contrassegno invalìcii

Rilascio tesserino per raccolta funghi spontanci

Rilevazione cli customersatisfactiolr

Rilevazione eccedenze personale

l{ilievo inciclente

etenfl - s e indebrte e inesi bili di tributia di

Rimborso oneri per datore di lavoro

Rirnborso solîme versate rrer vi olazi oni arnr.ninistratirre

Risnoste a istnnze^ comulllc?ìzrorll. hieste di informazioni orlnosrzronr

Rish-utturazione edilizia (cosicldetta "pesante" ) - Autorizzazione PdC I silenzio-assenso ai sensi clell'art. 20, d.p.r.3J0i
2001 e SCIA alteruativa alla autorizzazione

Ristlutturazione edilì zia cosi dtle "semnlice" o "leggera" - SCIA

Rogito atti segretario comunale

Rotaziorre orclinaria clel rrersonale art I cornrna 5lett. B) della L, 190 del2012



oldinaria del na I lett I

attivita'rlt ln 'clalla al

e lluovl

tolia - SCIASfllÀ in snrr

c certificata di C,IA

turistica- llcd arrd
Rreaklirst. a lîItat:am,.:r'c

ta' ricettive cornnlcrr.rcr.rtali : attivita' :rScsnalaziorrc celti cata di inizio attivita'ISCIA) ncr ati

one certìfìcata sta
I

ercizi niibblici cliSesnalaziorrc ficata di inizro attivita'ISCIA): rrariazione delia suoerficie de sli

Segnalaziorri clipcnclcnti

iljr-urili$-t-ra-zielrq-a,liu_!:nli!ì...bsya_rrle

Segrrakaqla-grpoIla

ato socialeScsrelal'i

S c I cz i or r i itfc_AffS c'I2ùSfZ I orr i ojga rr i zzit r i vc

orri rli .s al'a7lot'r I l]llallzlcot.r r-n.rt l

Sfato Civile
Separazitxre corrserrsLra I

a ll'I I llì cr ale

Res. di P.USeorresfri d elraro o cose ar sensr clel

Seouestro cli r,eicoli coinvolti nel siuistro

Servizio ai fìurerali

dor"nici liare rri rroriServizit'l assistenza

Scrvizio di ristorazìone !!Ak$11ca
norto anziauiSet'vizio di

di rtú

taztoneI anlelrto a ti

Soplalln0go

collocamento delle cerreri irr senoltur:t o I'afJidanrento delle ai farr:riliarìSorvesl iarrza

Sospc'nsionc attivita'

soclazl0Ì11 to socio-cducati

cli immobili ed alla. esclusc auellc rclatìve alle locazionii biianci ner sli cscrcizi successivì
contrnuatlvo

Sncsc chc imnc
sortrlillt strazr on e e fomitura di beni e servizi a

r'rc0noscltú

alc dclla filiaziorrc
he'sia statoo rnaternita' non Duo'essel'e dichiarata. nurccni la paternita'

Statu civilc: Acurri izionc dclla cittadinanza italiana ncr o clichiaraziolre grrrrli
durante la eta'clel fislio. o nel caso

diritto al nrant

er matlllxol'iloconìslo della cittadi nanza n

liconoscirrtil qitrrlizialnrcntc i Icssclc dichiarata. purche' sia staloncl caso in cui la Dàtclnita' o trratet'nita' tton DuO'

alc

Stato civile:

onc della 1'lco11

Stato 
'^ivile 

: Adozione

Stato civi le: A ffì I iaziorri

tazione sentenza cli rettificaziorrc a buzione di sessoStato civile: Anrro

p-"tsn utti alq_ll_l taliq. prqyc_urrIi
di annullarnento di nratlinrtxiclsenterìze ecclesiastichematrinroni0 relisi oso (concolclatalio) o di delibazione

0neAnnotazione to clel nr

Atttot'izzaz.ione al a

Íl$l!-gLala
ccncri ncl loculoStato civile; Autori zz.azione alla disocrsione delle o alla turnulazione di salnrc/rc

$12119 civi I e : Celebrilzio_rr i rlatri nton i c ivi I i

cazioni all

Stato civile' l-) I scol-ì(]sc llìlcntl



Stato civilc: Pubblicazioni r,li matrimonio

Stato ciriilc: I{cclazionc attrl di nrortc

Stato cìr,ilc: Reclazionc atto dí nascita

Srato c ìr,i I e : Rl qe!0$-_l!.!clrt i

Stato civilc: 'frasc:rizionc at1 i cli rrascita firrnurti all'cstcro

Stato Civile: flascrizione atto d rlal rinrorr io celebrato all'estel'c)

Stato Cir,ì le: Trascrizione atto cli rnatrimonio concordatario

Stato civile : "l'r'ascrizionc atto di mortc avventìta all'estet'o

Stato civile: Tlascrìziorre atto di lllortc t)crvenuto cla altro Comntte

Stato civile: 'frascrizione a tto rli nascita neo-cittadirro

Stato civile: l'rasnlissioni al la Procrrra della lìenubblica

Slzr to civile:'l-utela/Curartela

Statuti riell'cnte c rlcllc azicnric speciali, t'ego lamenti nonche'critcri senerali in nratcria cli orclinanrerrto clcsli uffici c
dcr-!9rvt?1t

Stipendi-Paglrc

Subappalto

Snbappalto e sub-coutlatti
Svi luppo e aurnrinistraziorrc clclla V.P.N. (Virtrial Prrvate Netuiork") in tccnologia r.vireless

Tenlrtzr alclrirricl con'ente

Tenuta dell'archivio clegli Statuti - (Enti conn'ollati)
'fg11ttllLqpqLlS!_0_

Tessere pqlacqq$o ai centri di ra

Ttrsti scolasîic ncr alrrt ni rlelln s,-rrnln nrinrrt"rr

l'opono rnast i ca ; Attli bu zj q& lrul]rqa qvlEa

Totrononrastica: l)enominazione nrlove strade e r:iazze

Trascrizione dccrcti csproprio e altri

Trasfbrmazionc dcl rapgqrro di lavoro a tcmp

Trasftrnnazi onc dilitto cli sr.rpcrfi c ie in rliritto di nronrieta'aree ERP

Trasrnissiorre notizie di reato all'A.G.

Valutaziclne o verifica di assosf:ett al-rilita'a imnatto ambientale - VIA

Valutirzi one Pcrfornrancc

Variantc scrnplificata al Piano regoìatore

Varianti a pernressi cii costruire cornportanti modifica della sagoma nel centro stot'jco - Alttorizzttzjone (PdC.) I
silenzio-assenso ai serrsì cicl['alt. 20 del d.p.r. 380/2001

Varianti in corso cl'opela a tretntessi cli costruire - CILA

Varianti in corso cl'oneLa a Dermessi di costmile che i caratteri tlclle variazionì cssenziali - Autonzzzrzlolle
(PdC) /silenzio assenso art. 20, d.p.r. 380/2001

Varianti in corso cl'onera che non Dresentano i caratteli clelle variazioni essettziaii - SCIA

Varianti in colso d'ooera lavori iii appalto

Variazioni al bilancio di previsione e P.E.G.

Variazioni al bilancio ai sensi dell'arti c.ctlrr4?. commA i del 'l- Il 261 i2000

Vendita beni natrirnonio di hile rnedianîe asta nubblìca

Versariiento imposte

4) ELENCO PROCESSI DELL'ENTE MAPPATI



E stata realizzala tlna nlappatura parziale, in quanto nolt sono stati nlappati tr.rtti i processi clell'ente. I
processi individuati e mappati sono 82.

La nrappatura slti processi lavorati è stata ef'fettuata in rnodo esaustivo rispetto alle infbrmaziont richieste dal
questionat'io Anac di acquisizione dei PTPCT presente nclla piattaforma dcll'Autolità alticoLruzioue, uella sezioue
servizi on-line.
Infatti per ogni processo lllappato è stata realizzafa una rappresentazione tabellare riportata in una scheda in pdfda
cui si evince:

l. L'Organiglalnfita e funzioni gramma, sia con rif-erirnento al Settore e relativo Dirigente/Responsabile P.O. ,

sia con riferimento al centro di responsabilità / esecutore per ogni fase e attività del processo.

2. L'Area di Rischio collegata al processo

3. "1'analisi del contesto intenlo" (irrput/output) attraverso scomposizione dello stesso in fasi/attività e

individuazione del relativo esecutore/responsabile per ogni step del processo.

4. "la valtfazione del rischio" attraverso "l'identificazione" e "ponderazione" dell'insieme dei rischi presenti
nelle fasi/attività del processo in relazione ai fattori abilitanti.

5. "trattamento del rischio" e individuazione di misure obbligatorie e specifiche.

6. "programmazione" dei tenrpi e rnodi di attuazione delle misure nonché relativo monitoraggio

Si riportano di seguito I'elenco dei processi individuati e mappati:

le variazionLC

Canone unco natrirnoniale - occunazioue suolo mrhblico

Accertamento requisiti di dimora abitualc dclle variazioni eli residenza

A c c ert amento vi o-!4_z.r pgi51i1 a{a !j
Accreditamenti servizi socio-assi stcnziali

one clocumentazi

isizione/M chiature non revr

Acquisto tramite buono economale

a

dell'
00 tranrite il sistema, di imnorto inferiore a 139.000.tettura e I'attirrità di nrosettaziorre

ad Idi
inuepneria ed

cliletto (

Aclozione di aree a verde pubblico

al'art 35 clel d
cli almeno l0 oneratori50 del 2016 mediante il sistema clella nroceclura neuoziata con invito

di lavori ore a 1.000

PNRR/FSE

o'd I

o I

{O rla rl.'l I q nln noonziqfo nnrr ìt"rrif,. /lì ^l'îÀ'.,\ II 2016 m O nner-l fo lo f'I lf'ccdura tori tranri
finanziati da

di cui al'daurentcl



Af'ficlamento al2lr4Xa dilluìLldì LLlprulo*prUf o sulrcriore a 350.000.00 er.rro e inliriole a 1.000.000,00 curo rnecliante

!,lsistcma clclla ploccdnra ncgoza1l1sorfllvjto cli aluicno l5 opclatoli

.Al'fidanrerrto appalto cli lavori. selvizì e tìrrnitur-e r-li inrporto irrf"eriore a 40.000 euro tranrite il sistenra
de I ['af]rdamento diretto

Aflldamento appalto di sclvizi c lbrnitnrc di importo supcliorc alle soglic di cui all'ar1.35, D. l.es.5Llr'2016
uttravcrso il sistcma clclll lrlr>ccdura alltrta

AÌlìclanrento cliletto appalto di lavoli_pan o sLrpeliore ai i50.000.00 e inlèriorì aci un nrìlione cli euro e selvizi e

fbrniture (inclusi servizi architettura eclineegqqtia) di importo pali o superiore a 139.000.00 eulo f-ino alle soglíe
cornunitarie cli cui a

forniture {inclusi servizi architettura eclingcgneria) cii importo pari o supenore a 139.000.00 enro fino alle soglie
comunitarie di cui al

0 adai 150

.t\ffi damento incari co estcrlo coortJirrrtorc del la si ctlrezza

A lfì clamento prosettazi one a prolissi on i sti cs tenl i

AgEiontarnento Piarro conrunale per la protezione cirrile

Aggiornarrento PTPCT

Aer-bi-lúa'-:SgA
,Aree ludiclre eclelenrenti clì arredo alle aree di pertirrerrza - attivita'edilizia libela

Assistenza donrici liare

Assistenz:r educativa alunni di-sabili in arnbito scolastico

Assunzione cli pelsouale rnecliante c-oncorsi, rnobilita'e colrtlatti dj lavoro a teinpo detennìnato o flessibile

Attività lonnative di prevenzione clella corruzione e tlella illeealità

t\utoriz-zazion e allo scan co

Autorizzazionc installazione di cartclli c inscgnc

Bilancio di previsiolc
Bonifica e rìDristino c1i aree contaminate: applovirzione

Certificazìoni de Ibilancio prcvcntivo e consuntivo cd altre certifìcazioni

Comandi c traslcrimcnti

Concessior-ri per occupazione tenrtroranee dì suolo pubbl ico - controllo

Conf'erimento rifliti difTcrcnziati prcsso i ccntn cli raccolta

eqt:lqraalagibuuua
Contributi econornici

Contributi per mani f'es taz)oni

Controlli successivi cli rcsolarità amministlativa e contabilc

Controllo equilìbr"i fìnanziar"i

Controllo ICI - IN{U - TASI

Controllo sull e soci eta' pAlleglllg
ContlolIo-lspezioue

Convenzioni con associ az.toni di volontariato

tuzione e rroclifì e di fbrrne a ail1 I

Detemrine cli inrpegno

Elettolale: aggiornamento albo scrutatori

Esercizi c1i corrrmercio aÌ clettar.rlio srandi stÌ-Lrttu'e di venclita - Auforizzazione

(iestione abusi edilizi ( sarrrtoliir - Conrlono - Dernolizione )

Gestione Clontenzioso

Gestione segrralozrpne illcciti "Whistleblowjrrg"

!1{agiqi s Lr de I egiì_Pr q!:!ui!

hrserimerrti iu strutture



hrserinrcnto tlinor'ì in cclmlurità

Irrstrllazitrnc tli irrrpianti alir-ncntatì da fbntj rinnuvtbili - co lìlul1l cazl0nc

dcl randauioInlcrvcnti ncr"il

zioni. fèste. orocessiorrì. nìercati e nl itèstazioni snol'tivelnterventi ner rrranì

Lry-cìq!.ui_o b_sr:r"r::sb_úi _c_j!tu q brl i
enco clelle soci rller-ìto iiclla FI

Iscrizione a nu;lo c'r-rtl'ate tr'ìbqîarìe

l-eva: Clertii'icati di leva

c ffattamentl accessoÍlLictuirlazi one neriorlì

N'{rrnrlali rli DAUArnentù

N4anutcnzionc straordinarra (lcggela) - CIILA

aria luesantc) - SCIIA\4 anutcnzi oue straortùn

o sinsole rrisure
Orir:ln izzaziorrt: marrif-estaziorri

N40uitorasgìo fìrnzi ottamento PTPCT e nronitora

llgUlqS.s_q*_dLc*qstluire;AutoVt:tu4lo\-e

Permesso ciì costruile rrr sanatori a - Avforizzaz.tone

late (servizi educativi. istenziali. etc. )Prestaziclni a

le ecl annuale clel fabbiso cli personalePrograrrrrrra tri

Onl e tr

Retlazione contratto

Rendicontazione diritti di segreteria e stato civile
I{cndiconto

o invalidiRilascio

lìilievo incidcnte

crficic tlc1,.lct cscrclzl
somm inistraziorre aiimcnti c bcvancle

inizio attivitzr'

an7.tLlt1tServízio di

c di reatcl all'A.GT'rasrrrissione

cli nrevisione e P.li GVariaziorri al hilancio



5) ELENCO MAPPATURA PROCESSI PER SINGOLO SETTORE/AREAiUFFICIO.

UFFICIO SEGRE O GENERALB

LP) Gestione dati e

informazioni, e tutela clella
privacy

Aggiornarnento PTPCT

G) Controlli, verifi che,
ispezioni e sanzioni

della illeealità
Attirrità forrrrative di ziorre della con'uziorre e

G) Controll i, verifi clre,
rspezrorlr e sanztol.ìl

contabile
Controlli successivi dt tà amministt'ativa e

I.P) Gestione dati e

informazioni, e tutela della
privacy

Gestione segnalazione illeciti "Whistleblorving"

singolc misure
Monitorassio funzi PTPCT e monitorassio G) Controlli, verifi che,

ispezioni e sanzioni

I.P) Gestione dati e
informazioni, e tutela della
privacyinfornrazioni e documenti

Pubblicazioni su Ammlnt one frasnarenîe rli dzrtr-



Acquisto tramite buono economalc

D) Affidamento di lavori,
servizi e lbrnìture - Scelta

del contraente e conú'atti
pubblici

B-:lalurq-dlrrqylrieuc
F) Gestione delle entrate,

delle spese e del

patrimonio

Canone unco patrimoniale - occupazione suolo pubblico
F) Gestione delle entrate,

delle spese e del

patrimonio

Certificazioni del bilancio preventivo e consuntivo ecl altre
certificazioni

F) Gestione delle entrate,

delle spese e del

pah'imorrio

Comandi e ffasferimenti A) Acquisizione e

progressione del personale

Coutenzioso tributario H) Affari legali e

contenzroso

Controllo equilihri fiilanziari G) Controlli, verifi clre,

ispezioni e sanzioni

Controllo ICI - IMU - TASI G) Controlli, verifi che,

ispezioni e sanzioni

Controllo sulle societa' partecipate G) Controlli, verifi che,

ispezioni e sanzioni

Determine di impegno

D) Affìdamento di lavori,
seruizi e forniture - Scelta

del contraente e contratti
pubblici

bili e immobiliInventalio heni
F) Gestione delle entrate,

delle spese e del

patdmonio

'elencoI al
Funzione Pubblica

G) Controlli, verifiche,
ispezioni e sanzioni

Iscrizione a ruolo entmte tdbutarie
F) Gestione delle entrate,

delle spese e del

patrimonio

Mandati di pagamento
F) Gestione delle entrate,

delle spesc c dcl

patrimonio

Rendicorrtazione diritti di segretelia e stato civile
F) Gestione delle entrate,

delle spese e del

patrimonio



F) Gestione delle entrate,

delle spese e del

patrimonio
Iìcndiconto

Valiaziorri al bilancio clì nrcvisione e P.E.G

F) Gestione delle entrate,

delle spese e del

patrimonio

B) Prowedimenti
ampliativi della sfera

giuridica senza effetto

economico diretto ed

immediato (es.

autorizzaziont e

concessionì, etc.)

Adozione di aree a velde pubblico

Affidamento diretto appalto di lavori pari o superiore ai 150.000.00 e

inferiori ad un milione di euro e servizi e forniture (inclusi servizi

architettura ed insesneria) di importo pari o superiore a 139,00OQ0

euro fino alle soglie comunitarie di cui a

D) Affidarnento di
lavori, servizi e

forniture - Scelta del

contraente e contratti
pubblici

Atfidamento appalto di lavori di importo inferiore ad €. 150.000,00 e

e I'attività di plogettazione. di irnoorto inferiore a 139.000.00 tramite il
sisîema dell'affidamento diretto (

servizi e fbrniture. ivi rcompresr r di insesneria ed architettura

D) Affidamento di

lavori, servizi e

forniture - Scelta del

contraente e contratti
pubblici

Affidamento appalto di lavori di importo pari o superiore a

1 .000.000.00 e fino alle soslie di cui al'art 35 del d.les 50 del 201 6

operatoil

mecliante il sìstema della ne.soz.iata corr invito di almeno l0

D) Affidamento di

lavori, seruizi e

forniture - Scelta del

contraente e contratti
pubblici



rnedi4nte il sistema della procedura negoziata con invito di almeno l0
operatori tlamite la CUC finanziari da fbndi PNRR/FSE

50 del 2e

o sllDeilol'e aAffidarrerrto alto di lavori di imrrorro
D) Affdamento di

lavod, selizi e

forniture - Scelta del

contraente e contratti
pubblici

Affìdarnento appalto di lavori di imporro pari o superiore a 350.000.00

procedura negoziata con invito di almeno 15 operatorì

il sistema dellaa 1.000.000.00 euro rnedìanfeeuro e inferi

D) Affìdamento di

lavori, ser./izi e

forniture - Scelta del

Lìonlraente e conratti
pubblici

40.000 euto tranrite il sisterna dell'affidamento diretto

fonriture It

D) Affidamento di

lavori, sewizi e

fomiture - Scelta del

contraente e contratti
pubblici

Affidarnento diretto appalto di lavori pari o superiore ai 150.000.00 e

inferiori ad un milione di euro e servizi e fomiture (inclusi servizi
architettura ed inEegneria) di irnporto pari o superiore a 139.000.00
euro fino alle soglie comunitaric di cui al

D) Affidamento di

lavori, seruizi e

fomiture - Scelta del

contraente e contratti
pubblici

Affidamento incarico esterno di coordinatore della sicurezza

D) Affidamento di

lavori, servizi e

forniture - Scelta del

contraente e contratti
pubblici

Affìdamento progettazione a professioriisti estemi

D) Affidamento di
lavori, servizi e

forniture - Scelta del

contraente e contratti
pubblici

Aggioinarnerfto Piano comunale per la pr:otezione Civile I.R) Progettazisne

Aree ludiche ed elementi di arredo alle aree di pertinenza - attivita'
edilizia libera

Aeibilita'- SCA

B) Prowedimenti
ampliativi della sfera
giuridica senza effetto
economico diletto ed

immediato (es.

autorizzazioni e

concessioni, etc.)

B) Prowedimenti
ampliativi della sfera
giuridica senza effetto
economico diretto ed

immediato (es.



attorizzazioni e

concessioni, etc.)

B) Plowedimenti
ampliativi della sfèra

giuridica senza effetto

economico diretto ed

irnmediato (es.

attorizzazioni e

concessioni, etc.)

Autorizzazione allo scarico

G) Controlli, verifi che,

ispeziorri e sanzioni
Autorizzazione installazione di caltelli e insegne

I.Q) Smaltimento dei

rifiutiBonifica e ripdstino di aree contaminate: approvazione

I.Q) Smaltimento dei

rifiutiConferimento rifuti differenziati presso i centri di raccolta

Convenzioni con associazioni di volontariato

D) Affidamento di

lavori, seruizi e

forniture - Scelta del

contraente e contratti
pubblici

Gestione abusi edilizi ( sanatoria - Condono - Demolizione I G) Controlli, verifiche,

ispezioni e sanzioni

B) Prowedimenti
ampliativi della sfera

giuridica senza effetto

economico diretto ed

immediato (es.

autorizzazioni e

concessioni, etc.)

Installazione di impianti alirnentatì da forrti rimrovabili -

comunicazione

G) Controlli, verifi che,

ispezioni e sanzioni
Manutenzione straordinaria (leggera) - CILA



Manutenzione straordinaria (pesantel - SCIA

B) Provvedimenti
ampliativi della sf-era

giuridica senza e11-etto

econornico diretto ed

iu-rmediato (es.

autorizzazioni e

concessioni, etc.)

B) Provvedimenti
ampliativi della sfera
giuridica senza effetto
economico diretto ed

immediato (es.

autorizzaziont e
concessioni, etc.)

Permesso dì costruire - Autorizzqzione

Permesso di costruire in sanatoria - Autorizzazione

B) Prowedimenti
ampliativi della sfera
giuridica senza effetto
economico diretto ed

immediato (es.

attot'izzazioni e

concessioni, etc.)

residenza
le variazioni diAcceúnrrrento siti di dirrrolzr abilrralt: rle G) Controlli, verifiche,

ispezioni e sanzioni

Accefi amento violazioni sîradali
G) Controlli, verifi che,

ispezioni e sanzioni

veicoli non assicurati. non revisionati. rubati

in funzi G) Controlli, verifiche,
ispezioni e sanzioni



G) Controlli, verifìche,

ispczioni e sanzioni
Controllo-lspezionc

FI) Affari legali e

contenzioso
Indasini su delega Procttra

G) Controlli, verifi che,

ispezioni e sanzioni
Interventi nel il c del larrdasir')

G) Controlli, verifi che,

ispezioni e sanzioni

Irrleruerrti per rnanifestazioui. leste^ processiolti. mercati e

manifesîazi oni sportive

I.P) Gestione dati e
informazioni, e tutela della

privacy
Rilascio contrassegno invalidi

G) Controlli, verifi che,

ispezioni e sanzioni
Rilievo incidente

H) Affari legali e

contenzioso
Trasmissione notizie di reato all'A.G.



,Accreditamenti servizi socio-assistenzia li
F) Gestione delle entrate,

delle spese e del

patrimonio

G) Controlli, verifìche,
ispezioni e sanzioni

Acqlrisizione documentazione preliminare stesnralqna'atto

Adempimenti conseguenti alIa stinnla <lel contratto: registr.azione
anni"successivi

G) Controlli, veritìche,
ispezioni e sanzioni

D) Affidamento di lavori,
servizi e forniture - Scelta

del contraente e coutratti
pubblici

AffidArle|tq Ep,Iralto di servizi e lbrninrre dijFporto superiore ale
soglie cli cui all'art. 35. D. Lgs. 50/2016 attraverso il sislerna della
procedura aperta

Assistenza domici I iare

D) Affidarnento di lavori,
seruizi e forniture - Scelta

del contraente e contratti
pubblici

Cbnti'ibùti -dbdnoìiriCi

C) Plowedimenti
ampliativi della sfera

giuridiua con efletto
economico diretto ed

immediato (es. erogazione

contrÌbuti, etc.)

Gestione Contenzioso
H) Affari legali e

contenzioso

Inserinrenti in stnrtture
F) Gestione delle entrate,

delle spese e del

patdmonio

Inserimento minori in comunità

D) Affidamento di lavori,
seruizi e fomiture - Scelta

clcl contraente e contratti
pubblici

PrestaziQni agevolate lservizi educativi. socio-assistenziali. etc. )

C) Prowedimenti
ampliativi della sf'era

giuridica con effetto
economico diretto ed

immediato (es. erogazione

contributi, etc.)



G) Contlolli, verifìche,

ispezioni e sanzioni
Ilec'lazionc contratto

D) Affidamento di lavori,

servizi e fbrniture - Scelta

del contraente e contratti
pubblici

Servizio cli trasporto anzranl

G) Controlli, verifi che,

ispezioni e sanzioniresidenza

Accertamento requisiti di abituale delle variazioni di

D) Affidamento di lavori,
servizi e forniture - Scelta

del contraente e contratti
pubblici

.r\ssistenza educativa alun n i disahili in arrrhiîo scolastico

A) Acquisizione e

progressione del personalelavoro a tempo detelnrinato o flessibile
Assunzione di oersouale concorsi. mobilita' e contratti <1i

G) Controlli, verifiche,

ispezioni e sanzioni

Attività forrnative di plevenzione della coltuzione e della illegalità

Concessioni per occupazione temtroranee di sriolo pubblìco -

controllo

B) Provvedimenti

ampliativi della sfèra

giuridica senza effetto

economico diretto ed

immediato (es.

autot'izzazioni e

concessioni, etc.)



Contdbuli per n:anifcstazi oni

C) Plovvedimenti
ampliativi della slèra

giuridica con effètto
economico diretto ed

immediato (es. erogazione

contributi, etc.)

modifi cazione di fi1r119 a$qogjative
I.U) Amministratori

G) Controlli, verifi che,

ispezioni e sanzioni
ornalîe11t

Autorizzazione
di vendita -F.sercizi di io al dettaslio srarrdi

Leva: Certificati di leva

B) Prowedimenti
ampliativi della sfera

giuridica senza effetto
economico diretto ed

immediato (es.

autorizzazioni e

concessioni, etc.)

G) Controlli, verifiche,
ispezioni e sanzioni

Licluidazione periodi che trattamenti accessori

F) Gestione delle entrate,

delle spese e del

patrimonio

Organizzazione r4anifestazi oni

D) Affidamento di lavori,
seruizi e fomiture - Scelta

del contraente e contratti
pubblici

Programrna triennale edannuale del fabbisogno di personale
A) Acquisizione e

progressione del personale



Scgnal azi on.@l$CIA ) : variazione della

sr"rperficie degli esercizi pubblici di sontnrinistrazione alimenti e

bevande

B) Prowedimenti
ampliativi della sfèra

giuridica senza effetto
economico diletto ed

immediato (es.

aulotizzazioni e

concessioni, etc.)

6) LE MISURE OBBLIGATORIE E ULTERIORI/SPECIFICHE

Valutazione del ri s chio c Íraffam"flto dcl ri.schio

A pagina 33 della detennina n. 1212015 ANAC vengono indicate misure specifiche preventive dei fenorneni

conuttivì da adottare che si riassumono in:

- misure di controllo;

- misure di trasparenza;

- misure di regolamentazione;

- misure di semplificazione dei processi-procedimenti;

- misure di formazione;

- misure di sensibilizzazione;

- misure di rotazione;

- misure di segnalazione e protezione;

- misure di disciplina del conflitto d'interessi;

Le corrispondenti misure specifiche a quelle sopra descritte vengono riportate in ogni scheda di dettaglio di processo

mappato nella sezione "trattamento del rischio" e diventano obiettivi e/o obblighi operativi per il relativo Responsabile

P.O. preposto all'espletamento del medesimo processo.

Si ripofa di seguito I'elenco delle misure individuate da ciascun Responsabile P.O. per il proprio settore/arealufficio

- Tutte le misure obbligatorie, previste dalla Legge 19012012, dal PNA 2013 e annualità successive nonché'da altre
fonti nomative cogenti, purché'compatibili con I'attività in esame

Duplice ishuttoria dei procedirnenti

- Forrnazìone - definire le procedure per fonnare i dipendenti



- Formazione - fbrmazione sui terli dell'etica e della I ità

- Formazione - formativi di fferenzi ati destinatali

- PTPCT - adottare il PTPC e Individuare aree a rischio

- Rotazione - adozione direttive interne per assicurare la rotazione del personale dirigenziale e del personale con
firnzìoni di responsahilita' operante nelle aree a rischio corruzione - dilettiva per Individuare modalita' di attuazionc

della rotazione

- Assegnazione della attuazione delle misure di prevenzione come obiettivo di performance dei DirigentilPO

- Controlliulteriori rispetto a quelli tipici, a cura di una terza parte indipendente e imparziale

- Circolari - Linee guida itrtelne

- Direttive finalizzate alla prevenzione del comportamento a rischio

- Firma congiunta Funzionario e Dingente

- Formazione specialistica su tematiche di competenza dell'Ufficio

- Folmazione specialistica sul trattamento e sulla protezione dei dati personali

- Fotmazione specialistica sull'attuazione delle misure di prevenzione e sull'aggiornamento del PTPC

ower fino a chiusura indagini preliminari o fino a conclusione fase istruttoria o fino a
esito prtlcetlimento dinanzi all'Autorità Giudiziaria o alla Corle dei Conti con attenta osselvanza dell'art. I della

legge 179 , dalla legge 241 del 1990 nonchè dall'afi. 329 del codice penale.

Gestione identità del whistlebl

- Intensificazione dei controlli sull'attuazione del codice di comportamento e/o sul codice etico

- Monitoraggio semestrale o trimesh'ale o bimestrale, con motivazione degli scostamenti dalla prog'ammazione

- Potenziamento conoscenza giuridico-nonnativa



- Predisposìzione e pubblicazione di buone pratiche

- Repolt periodici al RPCT

- Riunioni periodiche di confronto

- Svolgimento di riunioni periodiche tla dirigente e funzionari dell'Ufficio per finalità specifiche

-Iltillzzare strumenti di controllo e di verifica uniformi conre I'utilizzo di modelli standard di verbali con check list

- Verifiche periodiche ex post effettuate dall'organismo indipendente di controllo anticorruzione e per 1a trasparenza
(olcAr)

- Tutte le misure obbligatorie, previste dalla Legge 19012012, dal PNA 2013 e annualità successive nonché'da altre
conI 'attivitàI esamelnfonti normative

Accesso telematico a dati, documenti e procedimenti e il riuîllizzo dei dati, documenti e procedimenti, (d.lgs. n. 82 del

2005), funzionale all'apertura dell'amministrazione verso I'estetno e, quindi, alla diffusione del patrimonio pubblico e

al control

Adeguata verbalizzazione delle attività specie con dguardo alle riunioni

Affidamento delle ispezioni, dei controlli e degli atti di vigilanza di competenza dell'amministrazione ad almeno due

dipendenti abbinati secondo rotazione casuale

Assegnazione della attuazione delle misure di prevenziolle come obiettivo di performance dei Dirigenti/PO



Atrfotnatizzare e digitalizzarc la generazione dei Report necessari ai controllr

Check list di delle misure di prevenzione da potre in essere nella gestione clel processo, anche in relazionc alle
dilettive/linee guida inreme

Circolari - Linee guida interne

uontrolh a diversi livelli tra dirigente e funzionario preposro al|ordine

Direttive finalizzate allaprevenzione del comportanìento a rischio

Duplice valutazione isttuttoria a cura del dirigente e del funzionario preposto

Firma congiunta funzionario e dirigente

Formazione specialistica su tcmatichc di compctcnza dell'Ufficio

Formazione specialistica sull'attuazione delle misure di prevenzione e sull'aggiomamento del pTpC

Implementazione di sistemi di controllo a divcrsi lìvclli

lnf or matizzazi on e e automazi on e del M oni tora g gi o

processo, flinzionale alla la tracciabilità dello sviiuppo dei processo e alla
riduzione del rischio di "blocchi" non controllabili con emersione delle responsabilità per ciascuna fase (misura

tlasversale prevista

Infornratizzazione c digitalizzazione del

Intensificazione dei controlli sull'attuazionc del codice di compofialllellto e/o sul cotlice etico

infbrmatizz azione per ricezione istanze

Monitoraggio semestrale o trimestlale o bimestrale, con motivazione degli scostamenti dalla programmazione

Monitoraggio sul rispetto dei termini endo-procedimentali

Monitoraggio sul rispetto dei termini procedimentali, funzionale all'emersione di eventuali omissioni o rjtardi che
possorlo essere sintomo di fenomeni con-uttivi (misura trasversale prevista dal PNA 2013)



Paltecipazione collegial e del personale dell'uffìci o

Potenziamento conoscenza giuridico-normativa

Predisposizione e pubblicazione di buone pratiche

Report periodici al RPCT

Riunione operativa con cadenza periodica per monitorare attuazione adempimento

Standardizzazione e omogenizzazione testi e contenuti anche con túilizzo di apposita modulistica e sistemi

informattzzati

Supportare il responsabile del procedimento anche attraverso servizi specialistici di supporto estemo

Utilizzare strumenti di controllo e di verifica uniformi come I'utilìzzo di modelli standard di verbali con check list

- Tutte le misure obbligatorie, previste dalla Legge 19012012, dal PNA 2013 e annualità successive nonche'da altre
fonti normative cogenti, purche'compatibili con I'attività in esame

Tutte le misure obbligatorie di prevenzione e protezione previste dal d.lgs 8l/2008

Accesso telematico a dati, documenti e procedimenti e il ri,Íilizzo dei dati, documenti e procedimenti, (d.lgs. n. 82

del 2005), finzionale all'apeftura dell'amministrazione verso I'estetno e, quindi, alla diffusione del patrimonio

pubblico e al control

Adozione di criteri trasparenti per documentare il dialogo con i soggetti privati e con le associazioni di categoria,

prevedendo, îra I'alh'o, verbalizzazioni e incontri aperti al pubblico e il coinvolgimento del RPC



Adozione di dircttivc interne/linec guida che liniitino il ricorso al criterio clelI'OEPV in caso cli atficlaprelti cli beli
e scrvizi stattdardizzati, o di Iavoli chc non lasciano margini di clisclezionalità all'implesa

Assegnaziotre della attuazione delle misure di prevenzione come obiettivo di perfbrnrance dei Dirigenti/PO

Assegnazione della mappatura dei processi come obiettivo di perfbrmance dei Dirigenti/PO

Attuazione ulteriore misure per evitare ingerenze degli organi politici

Check list di delle misure di prevenzione da pon'e ln essere nella gcstionc dcl proccsso, anche in relazione alle
direttive/l irree guitla irrtelne

Circolari - Linee guida interne

Condivisione, attraverso risorse di rete, della docurnentazione sui progetti e sulle attività

Controlli ulteriori rispetto a quelli tipici, a cura di una tet'za parte indipendente e imparziale

di rettive ftnalizzate alla prev enzi one del comportamento a ri schi o

distirrzione fìgure rup e dirigente

Duplice valutazione istruttoria a cura del Dirigente e del Funzionario preposto

Emissione di direttive

Esplicitazione dei criteri úilizzati per la scelta OE

Firma congiunta Funzionario e Dirigente

Formazione specialistica continua del RUP e di tutti i soggetti coinvolti nelle plocedure di affidamento dei contratti
e di esecuzione dei contratti

.Fomazione specialistica su tematiche di competenza delI'Uffìcio

Fotmazione specialistica sull'attuazione delle misure di prevenzione e sull'aggiomamento del PTPC

Garantire la pubblicità nella fase di selezione degli operatori

Implementazione di sisterni di controllo a diversi livelli

lnf ormatizzazi on e e automazi on e del Morr i tora ggi o



infbmratizzazione per ricezione istanze

Intensificazione dei controllr sull'attuazione del codice di comportalrento e/o sul codice etico

Monitoraggio senrestrale o trimestrale o bitnestrale, con rnotivazione degli scostamenti dalla programmazione

Monitoraggio sul rispetto dei tennini endo-procedimentali

Non invitare nei tre anni successivi chi è stato aggiudicatario di un appalto per il medesimo settore con l'ente

Obbligo di tracciabilita' docurnentale della identificazione OE nelle procedure senrplificate

Partecipazione collegiale del personale dell'ufficio

Potenzi amel.ìto conoscenza giuridi co-normativa

Potenziamento della distinzione funzionale tra RUP o responsabile procedirrento e superiore gerarchico

Predisposizione e pubblicazione di buone pratiche

Report periodici al RPCT

Riunioni periodiche di confi'onto

Rotazione straordinaria tra i Responsabili di P.O./ Dirigenti

Sistema di controlli sul contratto a diversi livelli: verifiche a cura del ploject manager o del resp. del servizio, di un

referente tecnico appositamente incaricato, del direttore del contratto, con la supervisione del RUP e tracciamento

dell'attivita'

Sopralluoghi a campione da parle della Polizia Locale

Standardizzazione e omogenizzazione testi e contenuti anche con utllizzo di apposita modulistica e sistemi
informatizzati

Suppofiare il responsabile del procedimento anche attraverso serrrizi specialistici di supporlo estelîo

Svolgirnento di riunioni periodiche tra dìrigente e funzionari dell'Ufficio per finalità specifiche

Utilizzare strnrnenti dr controllo e di verifica unifornri come I'utilizzo di modelli standard di verbali con cl-reck list



Verifiche peliodiche ex post elTettuate dall'organismo indipendente di controllo anticormzione e per la tt'asparenza

(orcAT)

- Tutte le misure obbligatorie, previste dalla Legge 19012012, dal PNA 2013 e annualità successive nonche'da altre
fontì normative bili con I'attività in esametr he'

Adeguata verbalizzazione delle attività specie con riguardo alle riunioni

Affidamento delle ispezioni, dei controlli e degli atti di vigilanza di competenza dell'amministrazione ad almeno
due dipendenti abbinati secondo rotazione casuale

Assegnazione della attuazione delle misure di prevenzione come obiettivo di performance dei Diligenti/PO

Automatizzare e digitalizzare la generazione dei repoft necessali ai controlli

Circolari - Linee guida interne

Direttive frnalizzate alla prevenzione del comportamento a rischio

Duplice valutazione istruttoria a cura del Dirigente e del Funzionario preposto

Finna congiunta Funzionario e Dirigente

Fonnazione specialistica su tematiche di competenza dell'Ufficio



Fornrazione specialistica sull'attuazione delle misure di prevenzione e sull'aggiornamento del PTPC

Informati zz azl one e automazi one del monitora ggi o

monitoraggio sul rispetto dei termini endo-procedimentali

Potenziamento conoscenza giuridico-normativa

Predisposizione e pubblicazione di buone pratiche

report periodici al RPCT

riunioni periodiche di confronto

Supportare il responsabile delprocedimento anche attraverso servizi specialistici di supporto esterno

Verifiche periodiche ex post effettuate dall'organismo indipendente di controllo anticonuzione e per la trasparenza

(oICAr)

- Tntte le misure obbligatorie, previste dalla Legge 19012012, dal PNA 2013 e annualità successive nonche'da altre
fonti normative con I'attività in esame

- Accesso telematico a dati, documenti e procedimenti e il riutilizzo dei dati, documenti e procedimenti, (d.lgs. n.
82 del 2005), funzionale all'apefiura dell'amministrazione verso I'esterno e, quindi, alla difftisione del patrimonio

pubblico e al controllo sull'attività da parle dell'utenza (misura trasversale prevista dal PNA 2013)

Acquisizione dei requisiti necessari

- Adeguata verbalizzazione delle attività specie con riguardo alle riunioni



- Adozione di direttive intet'ne/linee guida che limitino il ricorso al criterio dell'OEPV in caso di affidamenti di beni
e servizi standardizzati, o di lavori che non lasciano ntargini di discrezionalita'all'impresa

- Affìdamento delle ispezioni, dei controlli e degli atti di vigilanza di competenza dell'amministrazione ad almeno
due dipendenti abbinati secondo rotazione casnale

- Assegnazione della attuazione delle rnisure di prevenzione conre obiettivo di pertbnlance dei Dirigenti/PO

- Assegnazione della mappatura dei processi come obiettivo di perfonrlalìce dei Dirigenti/PO

- Atttomatizzare e digitalizzare la generazione dei report necessari ai corrtrolli

- Circolari - Linee guida interne

- Controlli ulteriori rìspetto a quelli tipici, a cura di una terza parte indipendente e imparziale

- Direttive finahzzate alla prevenzione del a rischio

- Duplice valutazione istruttoria a cura del dirigente e del ftrnzionario preposto

Definire le procedure per formare i dipendenti

Distinzione figure rup e dirigente

- Esplicitazione dei criteri utilizzafi per la scelta OE

- Firma congiunta Funzionario e Dirigente

Formazione specialistica continua del RUP e di tutti i soggetti coinvolti nelle procedure di affìdarrento dei
contratti e di esecuzione dei contratti

- Formazione specialistica su tematiche di competenza dell'Ufficio

- Formazione specialistica sul tema dell'accesso, della comunicazione istituzionale e della trasparenza

- Formazione specialistica sul trattamento e sulla protezione dei dati personali

Formazione specialistica sull'attuazione delle misure di prevenzione e sull'aggiornamento del PTPC

Garantire la pubblicità uella fase di selezione degli operatori



lmplcrlcntazior.rc norr.nc cli sicurczza

Implctncntazionc di sistenti di controllo a c'ltvcrsi livelli

- lnfornratizzazíone c digìtalizz.azione del processo, fìrnzionale alla la tracciabilità dcllo sviluppo dcl processo e alla
riduzione del rischro di "blocchi" nott controllabili con eruersione delle lesponsabilità pel ciascuna fase (rrisura

trasversale prevista dal PNA 2013) , ner lirniti di lattibilità derivanti dalla progettazione della misura

- lntensiflcazione dei controlli sull'attuazione del codìce di comportatnellto e/o sul codice etico

- Monitoraggio semestrale o trirnestrale o bìrrestrale, con rrrotivazione degli scostanrenti clalla progranrnazione

- Monitoraggio sul rispetto dei tennrni endo-procedimentali

- Monitoraggio sul rispetto dei terrnini procedimentali, funzionale all'emersione cli eventuali omissioni o ritardi che
possono essere sirttouro di fenomeni con-uttivi (rnisura trasversale prevista dal PNA 2013)

Monitoraggio rapporti amministrazione/soggetti esterni - nrorritoraggio rapporti con soggetti con i quali sono stati
stipulati cotrtratti, interessati a procedimenti di autori zzazione. coucessiorre o erogazior.te di vantaggi economici

Non invitare nci tre anni successivi chi è stato aggiudicatario di un appalto per il nredesilno settore con I'ente

- Obbligg di tracciabilita'documentale della identificazione OE nelle procedure semplificate

Obbligo astensione in caso di conflitto di interesse - adcguate iniziative di formazione/informazìone

- P artecipazione collegial e del personal e del I'uflicio

Patti di integrita'negli affidamenti - inserimcnto negli avvisi, nei bandi di gara e nelle lettcre di invito la clausola
cli salvaguardia che il mancato rispetto del plotocollo di legalita'o del patto di integrita'da'luogo all'esclusione dalla

gara

- Potenziamento conoscenza giuridico-normativa

Potenziamento della distinzione funzionale tra RUP o responsabile procedirnellto e superiore gerarchico

- Potenziamento della distinzione tra indirizzo e controllo politico-ar-nministrativo e attività gestionale mediante
adeguati percorsi fonnativi ad hoc rivolti agli amrninìstratori

- Prezzi di rifèrimento

- Report periodici al RPCT



Rotazione

- Riunioni periodiche di confi'onto

Sistema di controlli sul contt'atto a diversi livelli: verifiche a cllra del project manager o del resp. del servizio, di un
referente tecnico appositamente incaricato, del direttore del contratto, con la superuisione del RUP e tracciamento

dell'attivita'

- Suppottare il responsabile del procedimento anche attraverso seruizi specialistici di supporto estemo

- Svt-rlgirnento di riunioni periodiche tra diligente e funzionari dell'Ufficio per flnalìtà specificlre

-Utllizzare strumenti di controllo e di verifica uniformi come I'utilizzo di modelli standard di verbali con check list
- Verifiche periodiche ex post effettuate dall'organismo indipendente di controllo anticon'nzione e per la

trasparenza (OICAT)

- Tutte le misure obbligatorie, previste dalla Legge 19012012, dal PNA 2013 e annualità successive nonche'da altre
con I'attività in esamefontinormative

Accesso telematico a dati, documenti e plocedimenti e il riutilizzo dei dati, documenti e procedimenti, (d.lgs. n. 82

del 2005), ftinzionale all'apeftura dell'amministrazione verso I'esterno e, quindi, alla diffusione del patrimonio
pubblico e al control

Adeguata verbalizzazionc dcllc attività spccic con riguardo allc riunioni

Adozione di critei'i trasparenti per documentare il dialogo con i soggetti privati e con le associazioni di categoria,
prevedendo, tra I'altro, verbalizzazioni e incontri aperti al pubblico e il coinvolgimento del RPC

Affidamento delle ispezioni, dei controlli e degli atti di vigilanza di competenza dell'amministrazione ad almeno

due dipendenti abbinati secondo rotazione casuale

Assegnazione della attuazione delle misure di prevenzione come obiettivo dì perfomance dei Dirigenti/PO



r\ttivazionc rcport pcr veri lìca cl'fcttivo supcralÌìcnto percorso fbrmativo dci clipcrrdcnti

Arrtomartizzarc c digitalizzare la gcnerazionc dci rcpofi nccessari ai Controlli

Circolari - Linee guida interne

Controlli nltelioli rispetto a quelli tipici, a cura di rula tel-za parte indipendente e irnparziale

Definìzione e pubblicazione del calendario clegli incontri istmttori e trasmissione agir organi dei soggetti coinvolti

Direttive fjnalizzafe alla prevenzione del corìlportanlento a rischio

Direttive/linee gr.ricla inteme, oggetto di pubblicazioue, che disciplinino 1a procedura da segnire. inrplontata ai

nrassirni livelli di trasparenza e pubblicità, auche con riguardo alla pubblicità delle sedute di gara e alla

pubblicazione della determina a

Firrna congiunta Funzionario e Dirigente

Forrnazione - realizzare percorsi formativi differenziati per destinatari

Forr-nazione specialistica su tematiche di competenza delI'Ufficio

Fonnazionc specialistica sull'attuazionc delle misure di prevenzione e sull'aggiornarnento del PTPC

Lnplementazione cli sistemi di controllo a diversi livelli

Irrfonrat i zzazì one e di gitalizzazion e del processo

Infornratizzazione e digitalizzazionc del processo, funzionale alla la tracciabilità del1o sviluppo del processo c alla

riduzionc del rischjo cli "blocchi" non controllabili con cmersione delle responsabilità per ciascuna fase (misulr
trasversale prevista

Intensilìcazione dei controlH sull'attuazione del codice di comportamento e/o sul codice etico

Monitoraggio sernestrale o trir.nestrale o bimestrale, con motivazione degli scostarnenti dalla programmazione

Monitoraggio sul rispetto dei termini endo-procedimentali

Monitoraggio sul rispetto dei termini procedimentali

Monitoraggio sul rispetto dei tennini procedimentali, funzionale all' emersione di eventuali ornissioni o ritardi che

possono essere sintomo di fenomeni conuttivi (misura trasversale prevista dal PNA 2013)

Obbligo di esar.r-rinirre il P'fPCT e individuaziorre delle misure di prevenzione da attuare nelprocesso

Obbligo di tracciabilità docunrentale della identificazione OE, nelle procedure semplifìcate



Partecipazi one col I egi ale clel personale del I'uftìci o

Potenziamento conoscenza giuridico-normativa

Potenziamento della distinzione fìurzionale tra RUP o responsabile procedimento e supedore gerarchico

Predisposizione e pubblicazione di buone pratiche

Regolazione dell'escrcizio dclla discrezionalità nei procedimenti arnnrinistrativi e nei processi di attività, rnediante
circolari o direîîive internc, in mr:rclo che lo scostamento dalle indicazioni generali debba essel'e motivato; creazione

di flussi infonna

report tnisure di prevenzione della corruzione e illegalità attuate nel processo

riunioni periodiche di confronto

Rotazione - adozìone direttive inteme per assicurare la rotazione del personale dirigenziale e del personale con
funzioni di responsabilità operante nelle aree a rischio corruzione - direttiva per Individuare modalità di attuazione

della rotazione

Supportare il responsabile del procedimento anche attraverso servizi specialistici di supporto esterno

Svolgimento di incontri e riunioni periodiche tra dirigenti competenti in settori diversi per finalità di aggiornamento
sull'attività dell'amministrazione, circolazione delle informazioni e confi'onto sulle soluzioni gestionali

Svolgimento di riunioni periodiche tm dirigente e funzionari dell'I Ifficio per finalità specifìche

Utllizzare stntmenti di controllo e di verifica uniformi come I'utilizzo di modelli standard di verbali con check list

Verifica dei requisiti di profèssionalìtà e standard qualitatitivi dei persorsi formativi acquistati dal fornitore e

congrtrità del prezzo

Verifiche periodiche ex post effèttuate dall'organisrno indipendente di controllo anticon-r.rzione e per la trasparenza
(orcAr)


