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PREMESSA

L'esigenza di armonizzazione dei bilanci all'interno del comparto della Pubblica Amministrazione con la finalita di rendere effettivamente
disponibili i dati dei bilanci delle Amministrazioni locali e regionali ha indotto il Governo ad accelerare I'approvazione dello schema di decreto
legislativo n. 118 del 23 giugno 2011 avente ad oggetto: “Disposizioni in materia di armonizzazione contabile e degli schemi di bilancio delle
Regioni, degli enti locali

e dei loro enti, a norma degli articoli 1 e 2 della legge delega sul federalismo fiscale (L. 42/2009).

La norma ha indicato in percorso da seguire, stabilendo i seguenti principi:

_ Adozione di regole contabili uniformi e di un comune piano dei conti integrato;

_ Adozione di comuni schemi di bilancio articolati in missioni e programmi;

_ Adozione di un bilancio consolidato con le proprie societa partecipate:;

_ Affiancamento, a fini conoscitivi, al sistema di contabilita finanziaria di un sistema e di schemi di contabilita economico-patrimoniale;

_ Raccordabilita dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio con quelli adottati in ambito europeo:

_ Definizione di una tassonomia per la riclassificazione dei dati contabili;

_ Definizione di un sistema di indicatori di risultato semplici, misurabili e riferiti ai programmi di bitancio.

Il decreto 118/2011 & composto di tre titoli. Il primo reca disposizioni in materia di principi contabili generali e applicati per le Regioni, le
Province autonome e gli Enti locali, il secondo disciplina i principi per il settore sanitario e il terzo, dedicato alle disposizioni finali e transitorie, ha

avviato una fase di sperimentazione.

L'articolo 9 del decreto legge 102/2013 ha prolungato la fase di sperimentazione fino al 2014 (prolungando il precedente termine di un anno) a
fronte della complessita dell’'operazione di costruzione del nuovo regime contabile.

Nell'esercizio corrente si sconteranno gli obiettivi generali validi per tutti gli enti, decisamente troppo penalizzanti.

Il Governo, in accordo con la Conferenza Stato citta, ha direttamente fissato gli obiettivi lordi per ciascun ente cui detrarre il c.d. fondo crediti di
dubbia e di difficile esenzione i cui importi per il comune di Francofonte particolarmente elevati .

Gli obbiettivi asseganati dal governo agli enti locali sono particolarmente oneri e insostenibili, specie per la Regione Siclila e per i Comuni

Siciliani. Dal 2016 il Bilancio di previsione viene esclusivamente redatto secondo gli schemi di cui al D.Lgs. 118/2011 a carattere autorizzatorio.



Il principio contabile applicato n. 12 concernente la programmazione di bilancio, statuisce che la programmazione ¢ il processo di analisi e
valutazione che, comparando e ordinando coerentemente tra loro le politiche e i piani per il governo del territorio, consente di organizzare, in una
dimensione temporale predefinita, le attivita e le risorse necessarie per la realizzazione di fini sociali e la promozione dello sviluppo economico e
civile delle comunita di riferimento.

Il processo di programmazione, si svolge nel rispetto delle compatibilita economico-finanziarie e tenendo conto della possibile evoluzione della
gestione dell’ente, richiede il coinvolgimento dei portatori di interesse nelle forme e secondo le modalita definite da ogni Ente, si conclude con la
formalizzazione delle decisioni politiche e gestionali che danno contenuto a programmi e piani futuri riferibili alle missioni dell’ente.

Attraverso l'attivita di programmazione, le amministrazioni concorrono al perseguimento degli obiettivi di finanza pubblica definiti in ambito
nazionale, in coerenza con i principi fondamentali di coordinamento della finanza pubblica emanati in attuazione degli articoli 117, terzo comma, e
119, secondo comma, della Costituzione e ne condividono le conseguenti responsabilita.

Il Documento unico di programmazione degli enti locali (DUP)

I Documento Unico di Programmazione degli enti locali, d’'ora in poi DUP, costituisce la principale innovazione introdotta nel sistema di
programmazione degli Enti locali.

Esso sostituisce per gli enti in sperimentazione la relazione previsionale e programmatica e diversamente dalla Relazione previsionale e

programmatica non € un mero allegato del bilancio, ma costituisce il presupposto indispensabile per I'approvazione del bilancio di previsione
triennale.

L’aggettivo UNICO del documento di programmazione ben chiarisce I'obiettivo primario di riunire in un solo documento, posto a monte del
Bilancio di previsione finanziario, le analisi, gli indirizzi e gli obiettivi che devono guidare la predisposizione del bilancio di previsione triennale, del
PEG (Piano economico di gestione) e la loro successiva gestione.

Adottare un documento unico presenta il sicuro vantaggio di rendere possibile lintegrazione delle scelte di medio e lungo termine con
conseguente eliminazione della frammentazione delle scelte programmatiche e di ridurre il rischio di contraddizioni e incoerenze del quadro
programmatico. Il DUP e lo strumento che permette Pattivita di guida strategica ed operativa degli enti locali e consente di fronteggiare in modo

permanente, sistemico e unitario le discontinuita ambientali € organizzative.



Il DUP costituisce, nel rispetto del principio del coordinamento e coerenza dei documenti di bilancio, il presupposto necessario di tutti gli altri
documenti di programmazione.

La programmazione si attua nel rispetto dei principi contabili generali contenuti nellallegato 1 del D. Lgs. 23 giugno 2011, n. 118. | documenti
nei quali si formalizza il processo di programmazione devono essere predisposti in modo tale da consentire ai portatori di interessi (stakeholders) di:

a) conoscere, relativamente a missioni e programmi di bilancio, i risultati che I'ente si propone di conseguire;

b) valutare il grado di effettivo conseguimento dei risultati al momento della rendicontazione.

L’attendibilita, la congruita e la coerenza, interna ed esterna, dei documenti di programmazione & prova della affidabilita e credibilita dell’ente.

Nel rispetto del principio di comprensibilita, i documenti della programmazione esplicitano con chiarezza, il collegamento tra:

* il quadro complessivo dei contenuti della programmazione;

* i portatori di interesse di riferimento;

* le risorse finanziarie, umane e strumentali disponibili;

* le correlate responsabilita di indirizzo, gestione e controllo.

| caratteri qualificanti della programmazione propri dell’'ordinamento finanziario e contabile delle amministrazioni pubbliche sono:

* la valenza pluriennale del processo;

* la lettura non solo contabile dei documenti nei quali le decisioni politiche e gestionali trovano concreta attuazione;

* |la coerenza ed interdipendenza dei vari strumenti della programmazione.

Il concorso al perseguimento degli obiettivi di finanza pubblica, sulla base dei principi fondamentali dell'armonizzazione dei bilanci pubblici e
del coordinamento della finanza pubblica e la condivisione delle conseguenti responsabilita, rende necessaria una consapevole attivita di
programmazione con un orizzonte temporale almeno triennale.

La necessita di estendere al medio periodo l'orizzonte delle decisioni da assumere e delle verifiche da compiere va al di 1a, quindi, del
carattere “autorizzatorio” del bilancio di previsione e significa, per ciascuna amministrazione, porre attenzione a:

a) affidabilita e incisivita delle politiche e dei programmi,

b) chiarezza degli obiettivi,

c)corretto ed efficiente utilizzo delle risorse.



Il DUP si compone di due sezioni: la Sezione Strategica (SeS) e la Sezione Operativa (SeO). La prima ha un orizzonte temporale di
riferimento pari a quello del mandato amministrativo, la seconda pari a quello del bilancio di previsione.



SEZIONE STRATEGICA

La sezione strategica sviluppa e concretizza le linee programmatiche di mandato di cui allart. 46 comma 3 del decreto legislativo 18 agosto 2000,
n. 267 e individua, in coerenza con il quadro normativo di riferimento e con gli obiettivi generali di finanza pubblica, le principali scelte che
caratterizzano il programma dellamministrazione da realizzare nel corso del mandato amministrativo.

Nella sezione strategica vengono riportate le politiche di mandato che I'ente intende sviluppare nel corso del triennio, declinate in programmi, che
costituiscono la base della successiva attivita di programmazione di medio/breve termine che confluisce nel Piano triennale ed annuale della
performance.

Le linee di intervento strategico che rappresentano le politiche essenziali da cui sono derivati i programmi, progetti e singoli interventi da realizzare
nel corso del mandato.

Tali Linee Programmatiche, che attengono a vari ambiti di intervento del’Ente, sono state cosi denominate:

LAVORO:
Un impegno teso allo sviluppo dell'agricoltura , dell'artigianato, commercio, con una continua promozione dei prodotti locali legata ad una maggiore
pubblicita, oltre al collegamento tra prodotti e turismo, con una costante azione volta alla vera valorizzazione delle eccellenze e in particolare del
tarocco di Francofonte.
Un’azione volta al sostegno delle piccole e medie imprese con un costante contatto alle categorie economiche del territorio, in modo da essere
informati costantemente del vero e reale andamento del mercato, dellattivitd economica locale. Creare alternative, anche stagionali verso impieghi
nel turismo e territorio.
Creare in Comune un punto di ascolto in collegamento con i centri per I'impiego per i disoccupati e per i giovani in cerca di occupazione.
In futuro cercheremo di ridurre le spese a carico dei commercianti (IMU, TARES, Occupazione Suolo Pubblico) con una buona gestione delle
risorse comunali.
Cercheremo di favorire tassi di interesse agevolati tramite accordi con le Banche locali. Favoriremo un maggior flusso di turisti allinterno del paese.
Occorre incentivare I'imprenditoria attraverso l'assistenza degli uffici comunali nella costituzione di imprese e dare un aiuto per le modifiche e
ampliamenti.
Valorizzare la riscoperta di quei mestieri tradizionali oggi trascurati, organizzando dei corsi di formazione professionali.
Aderire a iniziative locali, in Consorzio con altri Comuni, per ottenere un prezzo maggiore per gli agrumi ed altri prodotti agricoli.
Incentivare la creazione di Agriturismi, Bed&breakfast ed altre strutture ricettive, favorendo Putilizzo dei fondi regionali ed europei.

AMBIENTE:
L'impegno immediato sara rivolto alla raccolta dei Rifiuti Solidi Urbani, cercando di migliorare la percentuale della raccolta differenziata che
consente di raggruppare i rifiuti in base alla loro tipologia, compresa la frazione organica umida, per destinarli al riciclaggio e quindi al riutilizzo sotto
forma di materia prima. Cio comportera la riduzione delle qualita destinate alle discariche. Si proporra la diffusione del servizio porta a porta in una
porzione del territorio con processi di espansione progressivi. Si metteranno perfettamente a regime due ECOPUNTI (dette Ecoputie) per chi vuole
conferire in maniera diretta e poter usufruire di sgravi fiscali sulla tassa Rifiuti; Si posizioneranno contenitori di prossimita nei condomini e negli



agglomerati edilizi plurifamiliari. Si mettera a regime una “App” informatica denominata “Ecoportal” a disposizione dei cittadini per avere
informazioni sul servizio Ambiente Ecologia e smaltimento rifiuti nonché il controllo degli ecopunti legati al meccanismo degli sgravi fiscali per coloro
che conferiscono presso le Ecoputie. Si mettera a regime la differenzazione dei rifiuti nel’area mercatale con processi di informazione a beneficio
degli esercenti commerciali ed inoltre saranno posizionati contenitori di prossimita nella suddetta area. All'interno del CCR (Centro Comunale di
Raccolta) verra ripristinata la raccolta di rifiuti RAEE (rifiuti elettrici ed eletironici) e quella dei rifiuti ingombranti. Si precisa che il CCR rimarra al
servizio dei Punti Urbani di Raccolta ausiliari (PURA). Presso le scuole e gli Uffici Pubblici, a seguito del progetto COMIECO, gia finanziato, verra
attivata la raccolta di tutti i rifiuti differenziati con particolare attenzione alla frazione merceologica “Carta e Cartone”.

SOCIALE
Un impegno deciso nei confronti dei soggetti bisognosi compatibilmente alle risorse disponibili. Situazione appesantita dallemergenza
epidemiolgica Covid-19.
Si dovra attuare un controllo continuo verso tutti coloro, che chiedono sussidi e usufruiscono di tutte le agevolazioni economiche.
Una attenzione particolare dovra essere rivolta agli anziani,alle persone con disablita , alle persone meno abbienti, ai giovani senza lavoro,
attivando un servizio di Informazione e Segretariato Sociale per il disbrigo delle pratiche burocratiche, mettendosi all'ascolto delle reali necessita
dei soggetti svantaggiati; migliorando e potenziando il servizio di assistenza domiciliare attraverso il distretto per tutti quei soggetti soli e con
precarie condizioni fisiche che necessitano concreti

TURISMO:

Le possibili azioni di sostegno e di promozione sono tante, alcune realizzabili a breve termine, come manifestazioni da finanziare con dei contributi
specifici della Regione Siciliana. Ci si fara carico di rilanciare la promozione territoriale a carattere nazionale con I'unione ad altre citta che
presentano le stesse caratteristiche, per rilanciare il turismo con la massima attenzione verso i prodotti territoriali, sia agroalimentari, sia artigianali,
inseriti in contesti comunicativi per il turismo; lo stimolo e il sostegno alla realizzazione di strutture ricettive, anche tramite modifiche al PRG;
I'attivazione di collegamenti costanti con le varie agenzie turistiche europee ed internazionali; la rivalutazione del centro storico; l'istituzione di corsi
di vario livello inerenti alla nostra realta storica.

Gli investimenti debbono andare verso un progetto lungimirante a lunga gettata, con manifestazioni che occupino le varie stagioni dell’anno, con un
serio ritorno a favore delle categorie interessate, che debbono essere coinvolte sistematicamente essendo esse parte integrante del tessuto
economico del territorio.

CULTURA:
La nostra attenzione sara rivolta anche ad azioni di ordinaria gestione come la sicurezza dei plessi scolastici, messa a norma e adeguamenti alle
normative vigenti inerenti la fruibilita dei plessi; la progettazione, congiuntamente agli operatori scolastici e ai genitori, di un piano operativo annuale
e pluriennale volto ad elevare in termini qualitativi il servizio scuola (orari scolastici, trasporti, mensa, ecc.); la ricerca di fondi da destinare al servizio
mensa perché il costo incida in misura minore sulle famiglie; la creazione di una rete di scambi tra le scuole che operano nella nostra comunita e le
realta culturali ed economiche presenti nel territorio; una maggiore fruibilita della biblioteca comunale attraverso I'acquisto di nuovi libri e progetti ad
ok, come il progetto “Nati per leggere”.



SPORT:
L’azione amministrativa & rivolta a sostenere e favorire la pratica di tutte le attivita sportive garantendo in modo equo la fruizione degli impianti
pubblici, a tutte le associazioni sportive. Sara impegno di questa Amministrazione curare, potenziare ed ammodernare le strutture sportive esistenti,
innanzitutto attivandosi con urgenza per la messa a norma dei locali delle strutture stesse.
Particolare attenzione dovra essere rivolta al Campo sportivo, per il si dovra valutare la gestione, 'affidamento a figure private e tutte le possibilita di
finanziamento e/o sponsorizzazione.

LAVORI PUBBLICI E URBANISTICA:
Avwvio dei progetti gia finanziati nonché la realizzazione delle opere pubbliche individuate nel piano triennale delle opere pubbliche a cu si rimanda
L'immediata istallazione dei misuratori idrici, la sistemazione del cimitero comunale, realizzazione fontanelle d’acqua, sistemazione verde pubblico,
Ripristino degli angoli piu caratteristici del paese in accordo con i proprietari ricercando eventualmente sostegni economici e sponsorizzazioni al fine
di favorire la
crescita turistica del Comune, in particolar modo:
Revisione del Piano Regolatore Generale (PRG) con aggiornamenti che consentano un migliore sviluppo per la nostra comunita come ad esempio
la viabilita
interna. Regolarizzazione delle lottizzazioni eseguite con acquisizione delle aree pubbliche, strade e servizi.
Favorire il recupero di edifici allinterno del centro abitato ai fini abitativi Adozione di un piano per il superamento delle barriere architettoniche sulle
strutture e spazi pubblici. Miglioramento delle strade rurali comunali, il recupero e il risanamento del centro storico, fognatura, depuratore, risparmio
energetico, rete idrica terziaria, progetti di edilizia scolastica, asilo nido, area PIP e campo sportivo,
E' previsto il completamento del campo sportivo.

GIOVANI:
Per riuscire ad ottenere un maggiore protagonismo dei giovani ed una loro maggiore volonta a partecipare alla vita comunale come cittadini attivi e
consapevoli, € nostra volonta creare una Consulta Giovanile che promuova tutte quelle iniziative , utili alla comunita , che scaturiscono  dalle loro
conoscenze e dalle loro capacita , oggi indispensabili strumenti contro I'arretramento culturale ed economico della nostra comunita.
Tale Consulta dovra divenire I'organo consultivo e di coordinamento di tutte le iniziative in materia di politiche giovanile locali, per una
programmazione congiunta di eventi e manifestazioni attraverso una partecipazione condivisa.
Si potranno organizzare incontri tra studenti e amministrazione comunale per evidenziare eventuali suggerimenti provenienti dai nostri ragazzi;
programmare eventi di interesse culturale con la collaborazione dei giovani del territorio , incentivare le iniziative che possano offrire ai giovani spazi
e momenti di crescita, socializzazione, formazione e divertimento . Diventera indispensabile la collaborazione con le associazioni locali e la
parrocchia al fine di favorire l'integrazione dei giovani nelle realta locali.

COMUNE E PATTO ETICO DI SISTEMA:
Una Amministrazione aperta ai cittadini, con uffici dinamici e fruibili , per dare una risposta chiara e attenta, anche quando ci si trovera a
problematiche complesse .

Un impegno massimo verso la trasparenza assoluta, con la pubblicazione di tutta la documentazione, inclusi gli allegati degli atti (salvo contrasti
con la legge sulla privacy) e la gestione ristrutturata e costantemente aggiornata del sito web comunale.



Siamo consapevoli che il denaro speso da qualsiasi Amministrazione Comunale proviene dalle “tasche” del cittadino, per cui sara impegno degli
amministratori gestire oculatamente il denaro Pubblico rendendone partecipe la stessa cittadinanza.

Un ruolo di rilievo nel tessuto sociale e culturale del nostro paese & sicuramente rivestito dalle Associazioni e dai Gruppi di volontariato , per cui il
nostro impegno sara di un contatto costante con spirito collaborativo e di supporto con queste importanti realta.”
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2. ANALISI DI CONTESTO

L'individuazione degli obiettivi strategici consegue ad un processo conoscitivo di analisi strategica, delle condizioni esterne
allente e di quelle interne, sia in termini attuali che prospettici e alla definizione di indirizzi generali di natura strategica.

In particolare, con riferimento alle condizioni interne, I'analisi richiede, almeno, I'approfondimento dei seguenti profili:
1.Caratteristiche della popolazione, del territorio e della struttura organizzativa dell'ente;

2.0rganizzazione e modalita di gestione dei servizi pubblici locali;

3.Indirizzi generali di natura strategica relativi alle risorse e agli impieghi e sostenibilita economico finanziaria attuale e
prospettica.

4.Coerenza e compatibilitd presente e futura con le disposizioni del patto di stabilita interno e con i vincoli di finanza pubblica.
ogni anno gli obiettivi strategici, contenuti nella Sezione Strategica, sono verificati nello stato di attuazione e possono essere, a
seguito di variazioni rispetto a quanto previsto nellanno precedente e dandone adeguata motivazione, opportunamente
riformulati.

In considerazione delle linee programmatiche di mandato e degli indirizzi strategici, al termine del mandato, 'amministrazione
rende conto del proprio operato attraverso la relazione di fine mandato di cui all'art. 4 del decreto legislativo 6 settembre 2011,
n. 149, quale dichiarazione certificata delle iniziative intraprese.

La Sezione Strategica (SeS)

La SeS sviluppa e concretizza le linee programmatiche di mandato di cui all'art. 46 comma 3 del decreto legislativo 18 agosto
2000, n. 267 e individua, in coerenza con il quadro normativo di riferimento, gli indirizzi strategici dell’'ente . || quadro strategico
di riferimento & definito anche in coerenza con le linee di indirizzo della programmazione Regionale e tenendo conto del
concorso al perseguimento degli obiettivi di finanza pubblica definiti in ambito nazionale in coerenza con le procedure e i criteri
stabiliti dall'Unione europea.

In particolare, la sezione individua, in coerenza con il quadro normativo di riferimento e con gli obiettivi generali di finanza
pubblica, le principali scelte che caratterizzano il programma dell’amministrazione da realizzare nel corso del mandato
amministrativo e che possono avere un impatto di medio e lungo periodo, le politiche di mandato che I'ente vuole sviluppare

nel raggiungimento delle proprie finalita istituzionali e nel governo delle proprie funzioni fondamentali e gli indirizzi generali di
programmagzione riferiti al periodo di mandato.

La Sezione Operativa (SeQ)
La SeO ha carattere generale, contenuto programmatico e costituisce lo strumento a supporto del processo di previsione



definito sulla base degli indirizzi generali e degli obiettivi strategici fissati nella SeS del DUP. In particolare, la SeO contiene la
programmazione operativa dell'ente avendo a riferimento un arco temporale sia annuale che pluriennale.

Il contenuto della SeO, predisposto in base alle previsioni ed agli obiettivi fissati nella SeS, costituisce giuda e vincolo ai
processi di redazione dei documenti contabili di previsione dell’'ente.

La Sezione operativa del documento unico di programmazione & redatta, per il suo contenuto finanziario, per competenza e
cassa, si fonda su valutazioni di natura economico-patrimoniale e copre un arco temporale pari a quello del bilancio di
previsione.

La SeO supporta il processo di previsione per la predisposizione della manovra di bilancio.

La SeO individua, per ogni singola missione, i programmi che I'ente intende realizzare per conseguire gli obiettivi strategici
definiti nella SeS. Per ogni programma, e per tutto il periodo di riferimento del DUP, sono individuati gli obiettivi operativi
annuali da raggiungere.

La SeO si struttura in due parti fondamentali:

Parte 1, nella quale sono descritte le motivazioni delle scelte programmatiche effettuate, sia con riferimento all’ente che al

gruppo amministrazione pubblica, e definiti, per tutto il periodo di riferimento del DUP, i singoli programmi da realizzare ed i
relativi obiettivi annuali;

*Parte 2, contenente la programmazione dettagliata, relativamente all'arco temporale di riferimento del DUP, delle opere
pubbliche, del fabbisogno di personale e delle alienazioni e valorizzazioni del patrimonio.

Parte 1

Nella Parte 1 della SeO del DUP sono individuati, per ogni singola missione e coerentemente agli indirizzi strategici contenuti
nella SeS, i programmi operativi che I'ente intende realizzare nell'arco pluriennale di riferimento della SeO del DUP.

La definizione degli obiettivi dei programmi che I'ente intende realizzare deve avvenire in modo coerente con gli obiettivi
strategici definiti nella SeS.

Gli obiettivi individuati per ogni programma rappresentano la declinazione annuale e pluriennale degli obiettivi strategici
contenuti nella SeS e costituiscono indirizzo vincolante per i successivi atti di programmazione, in applicazione del principio
della coerenza tra i documenti di programmazione.

L'individuazione delle finalita e la fissazione degli obiettivi per i programmi deve “guidare”, negli altri strumenti di
programmazione, l'individuazione dei progetti strumentali alla loro realizzazione e 'affidamento di obiettivi e risorse ai
responsabili dei servizi.

Gli obiettivi dei programmi devono essere controllati annualmente a fine di verificarne il grado di raggiungimento e, laddove



necessario, modificati, dandone adeguata giustificazione, per dare una rappresentazione veritiera e corretta dei futuri
andamenti dell’'ente e del processo di formulazione dei programmi all'interno delle missioni

Parte 2

La Parte 2 della SeO comprende la programmazione in materia di lavori pubblici, personale e patrimonio.

La realizzazione dei lavori pubblici degli enti locali deve essere svolta in conformita ad un programma triennale e ai suoi
aggiornamenti annuali che sono ricompresi nella SeO del DUP.

| lavori da realizzare nel primo anno del triennio sono compresi nell’elenco annuale che costituisce il documento di previsione
per gli investimenti in lavori pubblici e il loro finanziamento.

Ogni ente locale deve analizzare, identificare e quantificare gli interventi e le risorse reperibili per il loro finanziamento.

Il programma deve in ogni modo indicare:

le priorita e le azioni da intraprendere come richiesto dalla legge;

la stima dei tempi e la durata degli adempimenti amministrativi di realizzazione delle opere e del collaudo;

La stima dei fabbisogni espressi in termini sia di competenza, sia di cassa, al fine del relativo finanziamento in coerenza con i
vincoli di finanza
pubblica.

Trattando della programmazione dei lavori pubblici si dovra fare necessariamente riferimento al “Fondo pluriennale vincolato”
come saldo finanziario, costituito da risorse gia accertate destinate al finanziamento di obbligazioni passive dell’ente gia
impegnate, ma esigibili in esercizi successivi a quello in cui &€ accertata I'entrata.

La programmazione del fabbisogno di personale che gli organi di vertice degli enti sono tenuti ad approvare, ai sensi di legge,
deve assicurare le esigenze di funzionalita e di ottimizzazione delle risorse per il miglior funzionamento dei servizi
compatibilmente con le disponibilita finanziarie e i vincoli di finanza pubblica.

Al fine di procedere al riordino, gestione e valorizzazione del proprio patrimonio immobiliare I'ente, con apposita delibera
dell'organo di governo individua, redigendo apposito elenco, i singoli immobili di proprieta dell'ente. Tra questi devono essere
individuati quelli non strumentali all’esercizio delle proprie funzioni istituzionali e quelli suscettibili di valorizzazione ovvero di
dismissione. Sulla base delle informazioni contenute nell’elenco deve essere predisposto il “Piano delle alienazioni e
valorizzazioni patrimoniali” quale parte integrante del DUP.

Nel DUP dovranno essere inseriti tutti quegli ulteriori strumenti di programmazione relativi all’attivita istituzionale dell’ente di cui
il legislatore prevedera la redazione ed approvazione






2.1 CARATTERISTICHE DELLA POPOLAZIONE, DEL TERRITORIO E DELLA STRUTTURA ORGANIZZATIVA DELL’ENTE

2.1.1 POPOLAZIONE

Popolazione legale all'ultimo censimento 12.909
Popolazione residente a fine 2018 n. 12.665
(art.156 D.Lvo 267/2000)

di cui: maschi n. 6.235

femmine n. 6.430

nuclei familiari n. 5.161

comunita/convivenze n. 0

Popolazione al 1 gennaio 2018 n. 12.665
Nati nell'anno n. 0
Deceduti nell'anno n. 0

saldo naturale n. 0
Immigrati nell'anno n. 0
Emigrati nell'anno n. 0

saldo migratorio n 0

di cui
In eta prescolare (0/6 anni)
In eta scuola dell'obbligo (7/14 anni)
In forza lavoro 1. occupazione (15/29 anni)
In eta adulta (30/65 anni)
In eta senile (oltre 65 anni)

> 3 353 S 3
o O O O o







2.1.2 — CONDIZIONE SOCIO-ECONOMICA DELLE

Generalmente la situazione socio economica delle famiglie del territorio risulta particolarmente svantaggiata, negli ultimi 5 anni sono aumentate le
situazioni di precarieta economica di nuclei famigliari monoreddito o a basso reddito per la perdita del lavoro.
In aumento a maggior ragione le difficolta economiche dei nuclei gia inseriti nel circuito assistenziale dei servizi sociali.



2.1.3 - ECONOMIA INSEDIATA

Agricoltura : L'attivita prevalente & sicuramente quella agricola . Gli agricoltori locali si occupano, fondamentalmente della coltivazione delle arance
e ora anche della vite, dell'ulivo. Sul territorio ci sono numerosi operatori che si occupano della lavorazione e della commercializzazione delle
arance.

ARTIGIANATO: In riferimento alle attivita artigianali presenti nel territorio, si ritiene opportuno porre I'accento sull'intervento realizzato dal Comune e
afferente il piano degli insediamenti produttivi.

COMMERCIO: In riferimento all'attivith commerciale, vi & da specificare che la stessa & presente e vivace sul territorio seppure non in quantita
significativa. La presenza di operatori & riconducibile quasi esclusivamente al settore alimentare.

Le attivita commerciali sono penalizzate, in primo luogo ad un numero ridotto di potenziali acquirenti, viste le dimensioni del Comune, ed inoltre a
causa della vicinanza con centri nei quali sussistono vari esercizi commerciali tra cui super ed ipermercati.



2.1.4 TERRITORIO

Superficie in Kmgq 74,20
RISORSE IDRICHE
* Laghi 0
* Fiumi e torrenti 0
STRADE
* Statali Km. 150,00
* Provinciali Km. 0,00
* Comunali Km. 80,00
* Vicinali Km. 0,00
* Autostrade Km. 0,00

PIANI E STRUMENTI URBANISTICI VIGENTI

Se "SI" data ed estremi del provvedimento di approvazione

* Piano regolatore adottato Si : No Z]

* Piano regolatore approvato Si No| X

* Programma di fabbricazione Sif | No|lX|

* Piano edilizia economica e popolare Si: Noz

PIANO INSEDIAMENTI PRODUTTIVI L

* Industriali Sii | No[X

* Artiginali Si | No[X]

* Commerciali Sif | No[X

* Altri strumenti (specificare) Si : Noz

Esistenza della coerenza delle previsioni annuali e pluriennali con gli strumenti urbanistici vigenti
(art. 170, comma 7, D.L.vo 267/2000) Sih No[ X

AREA INTERESSATA AREA DISPONIBILE

P.E.E.P. mgq. 0,00 mq. 0,00
P.L.P. mq. 0,00 mq. 0,00







2.1.5 STRUTTURA ORGANIZZATIVA

PERSONALE
Categoria e posizione Previsti in dotazione In servizio . i F . Previsti in dotazione In servizio
. . Categoria e posizione economica .
economica organica numero organica numero
A1 0 0 CA1 0 0
A2 0 0 C.2 0 1
A3 0 0 C3 0 17
A4 0 0 C4 0 0
A5 25 C.5 1
B.1 0 44 D.1 0 0
B.2 0 1 D.2 0 1
B.3 0 0 D.3 0 0
B.4 0 0 D.4 0 1
B.5 0 3 D.5 0 0
B.6 0 1 D.6 1
B.7 2 Dirigente 0 0
TOTALE TOTALE

Totale personale al 31-12-2019:

di ruolo n.

98

fuori ruolo n.

3




Ai sensi dell’art. 109, 2° comma e dell’art. 50, 10° comma del D. Lgs. 18 agosto 2000, n. 267 — TUEL e dell’art. 34 del vigente
Regolamento in materia di Ordinamento Generale degli Uffici e dei Servizi, le Posizioni Organizzative sono state conferite ai sotto

elencati Funzionari:

SETTORE

DIPENDENTE

Responsabile 1°Settore

Randone Gaetano

Responsabile 1I°Settore

Caruso Mirko

Responsabile IlI° Settore

Inserra Daniele

Responsabile IV° Settore

Pistritto Francesco

Responsabile V° Settore

Casella Giuseppe




2.1.6 - STRUTTURE OPERATIVE

Tipologia ESERCIZIO IN CORSO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE
Anno 2019 Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022
Asili nido n. 0 posnti 0 0 0 0
Scuole mateme n. 202 posnti 292 292 292 292
Scuole elementari n. 519 posnt‘ 519 519 519 519
Scuole medie n. 363 | P 363 363 363 363
Strutture residenziali per anziani n. 0 pos:' 0 0 0 0
Farmacie comunali n. 0l n. 0| n 0| n. 0
Rete fognaria in Km
- bianca 20,00 20,00 20,00 20,00
- nera 20,00 20,00 20,00 20,00
- mista 0,00 0,00 0,00 0,00
Esistenza depuratore Si | [ No | X Si | [INo| X Si | | No | X Si| [No| X
Rete acquedotto in Km 0,00 0,00 0,00 0,00
Attuazione servizio idrico integrato Si | [ No | X Si | [No| X Si | [ No | X Si| [No| X
Aree verdi, parchi, giardini n. 0| n. 0| n. 0| n. 0
hg. 0,00| hq. 0,00| ha. 0.00| ha. 0.00
Punti luce illuminazione pubblica n. 0|l n. 0l n 0| n. 0
Rete gas in Km 0.00 0,00 0,00 0,00
Raccolta rifiuti in quintali
- civile 0,00 0,00 0,00 0,00
- industriale 0,00 0,00 0,00 0,00
Si No X Si No X Si No X Si No X
- racc. diff.ta
Esistenza discarica Si No X Si No X Si No X Si No X
Mezzi operativi n. 0| n. 0| n. 0| n. 0
Veicoli n. 0| n. 0| n. 0| n. 0
Centro elaborazione dati Si | [ No | X Si | [No| X Si | | No | X Si| [No| X
Personal computer n. 0 n. 0l n 0| n. 0

Altre strutture (specificare)




2.2 ORGANIZZAZIONE E MODALITA DI GESTIONE DEI SERVIZI PUBBLICI LOCALI - ORGANISMI GESTIONALI

Denominazione

UM

ESERCIZIO IN CORSO

PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE

Anno 2019

Anno 2020

Anno 2021

Anno 2022

Consorzi

nor.

Aziende

nr.

|stituzioni

nr.

Societa' di capitali

nor.

Concessioni

nr.

Unione di comuni

nr.

o= o000 |0

Altro

nr,

(=l (=l[=][=][=][=]

Ol |O0|I0|00

o= 00|00




2.2.1. Obiettivi degli organismi gestionali dell'ente

. Elenco dei propri enti ed organismi strumentali
ORGANISMI STRUMENTALI

Il Comune non ha organismi strumentali per come individuati nell'articolo 9, comma 7, del DPCM 28 dicembre 2011 definisce “organismi
strumentali delle regioni e degli enti locali, le loro articolazioni organizzative, anche a livello territoriale, dotate di autonomia gestionale e contabile,
prive di personalita giuridica

Il Comune non ha enti  strumentali controllati per come definiti dall’articolo 21 del DPCM 28 dicembre 2011 che definisce ente strumentale
“I'azienda o 'ente, pubblico o privato, nel quale la regione o I'ente locale:

a) ha il possesso, diretto o indiretto, della maggioranza dei voti esercitabili nell’ente o nell’azienda;

b) ha il potere assegnato da legge, statuto o convenzione di nominare o rimuovere la maggioranza dei componenti degli organi decisionali,
competenti a definire le scelte strategiche e le politiche di settore, nonché a decidere in ordine all'indirizzo, alla pianificazione ed alla
programmazione dell’attivita di un ente o di un’azienda;

c) esercita, direttamente o indirettamente, la maggioranza dei diritti di voto nelle sedute degli organi decisionali, competenti a definire le scelte
strategiche e le politiche di settore, nonché a decidere in ordine all'indirizzo, alla pianificazione ed alla programmazione dell'attivita dell'ente o
dellazienda;

d) ha l'obbligo di ripianare i disavanzi, nei casi consentiti dalla legge, per percentuali superiori alla propria quota di partecipazione;

e) esercita un’influenza dominante in virtu di contratti o clausole statutarie, nei casi in cui la legge consente tali contratti o clausole. | contratti di

servizio pubblico e di concessione stipulati con enti o aziende che svolgono prevalentemente I'attivita oggetto di tali contratti comportano I'esercizio
di influenza dominante”

It principio specifica che trattasi di enti strumentali controllati

ENTI STRUMENTALI PARTECIPATI

Sono enti strumentali partecipati gli enti pubblici e privati e le aziende nei cui confronti Famministrazione pubblica ha una partecipazione in assenza
delle condizioni di controllo

Al 1° gennaio 2019 il Comune possiede le seguenti partecipazioni dirette:

Societa per la regolamentazione del servizio gestione rifiuti ARO. Siracusa Provincia ai sensi della L.R. n.9 dell'08/04/2010. Si tratta di una Societa
multi partecipata costituita giusto atto notarile rep. 4691 del 26.07.2011. Il Comune di FRANCOFONTE partecipa per una quota di C. 3.504,00 pari
allo 2,919%. Si tratta di una SRR prevista e disciplinata interamente dalla normativa regionale siciliana obbligatoria per legge.

2.Societa Consorzio ATO Siracusa Servizio Idrico Integrato con una quota pari allo 2,59% Si tratta di una Societa obbligatoria per legge ed oggi in
liquidazione. Il Comune dovra partecipare alla suddetta societa fino alla conclusione delle procedure di liquidazione.



3.Societa ATO Siracusa 1 gestione ambientale Integrata per una quota pari 4,10%. Si tratta di una Societa obbligatoria per legge ed oggi in
liquidazione. Il Comune dovra partecipare alla suddetta societa fino alla conclusione delle procedure di liquidazione

Unione di Comuni
In atto € vigente tra il comune di Francofonte e quello di Licodia Eubea, per la gestione dell'ufficio turistico, e la valorizzazione delle risorse umane.

GAL NATIBLEI che si configura come una Societa Cooperativa senza scopo di lucro, costituitasi nel 2009, quale evoluzione ed integrazione delle
esperienze di sviluppo locale delle quattro aree sub-provinciali sopra citate. Attualmente & costituito da 25 soci pubblici e 33 soci privati, e che in
capo al Comune non ci sono costi.

Societa Consorzio ATI Siracusa Servizio Idrico Integrato con una quota pari al 3,23% Si tratta di una Societa obbligatoria per legge ed che
sostituire I'ATO oggi in liquidazione.

Stazione appaltante - Libero Consorzio ( ex provincia) - Distretto Socio-Sanitario 49 (senza costi per il Comune).

Societa’ ed organismi gestionali %
Societa per la regolamentazione del servizio gestione rifiuti ARO. Siracusa Provincia ai sensi della L.R. n.9 dell'08/04/2010. Si tratta di una Societa multi partecipata 2,91900
costituita giusto atto nota
2. Societa Consorzio ATO Siracusa Servizio Idrico Integrato con una quota pari allo 2,59% Si tratta di una Societa obbligatoria per legge ed oggi in liquidazione. || 2,59000
Comune dovra partecipare alla sudd
3. Societa ATO Siracusa 1 gestione ambientale Integrata per una quota pari 4,10%. Si tratta di una Societa obbligatoria per legge ed oggi in liquidazione. 1| Comune 4,10000
dovra partecipare alla suddetta soc

Il ruolo del Comune nei predetti organismi &, da un lato quello civilistico, che compete ai soci delle societa di capitali e da un altro lato quello amministrativo di indirizzo politico
e controllo sulla gestione dei servizi affidati ai medesimi.

I'recenti interventi normativi emanati sul fronte delle partecipazioni in societa commerciali e enti detenuti dalle Amministrazioni pubbliche, sono volti alla razionalizzazione delle
stesse e ad evitare alterazioni o distorsioni della concorrenza e del mercato cosi come indicato dalle direttive comunitarie in materia. Il Comune, oltre ad aver ottemperato a tutti
gli obblighi di comunicazione e certificazione riguardanti le partecipazioni, monitora costantemente |’opportunita di mantenere le stesse in base al dettato normativo di
riferimento.



2.2.2 SOCIETA' PARTECIPATE
Denominazione Indirizzo % Funzioni attribuite e Scadenza Oneri RISULTATI DI BILANCIO
sito WEB Partec. attivita svolte impegno per I'ente Anno 2018 | Anno 2017 | Anno 2018
Societa per la regolamentazione del 2,9190 0.00 0.00 0.00 0.00
servizio gestione rifiuti ARO. Siracusa 0
Provincia ai sensi della L.R. n.9
dell'08/04/2010. Si tratta di una Societa
multi partecipata costituita giusto atto
nota
2. Societa Consorzio ATO Siracusa 2,5900|2. Societa Consorzio ATO Siracusa 0.00 0.00 0.00 0,00
Servizio Idrico Integrato con una quota 0 |Servizio ldrico Integrato con una
pari allo 2,59% Si tratta di una Societa quota pari allo 2,59% Si tratta di una
obbligatoria per legge ed oggi in Societa obbligatoria per legge ed
liquidazione. Il Comune dovra oggi in liquidazione. Il Comune
partecipare alla sudd dovra partecipare alla suddetta
societa fino alla conclusione delle
procedure di liquidazione
3. Societa ATO Siracusa 1 gestione 4,1000 0,00 0.00 0.00 0.00
ambientale Integrata per una quota pari 0
4,10%. Si tratta di una Societa
obbligatoria per legge ed oggi in
liquidazione. Il Comune dovra
partecipare alla suddetta soc




Il ruolo del Comune nei predetti organismi &, da un lato quello civilistico, che compete ai soci delle societa di capitali e da un altro lato quello
amministrativo di indirizzo politico e controllo sulla gestione dei servizi affidati ai medesimi.

| recenti interventi normativi emanati sul fronte delle partecipazioni in societa commerciali e enti detenuti dalle Amministrazioni pubbliche,
sono volti alla razionalizzazione delle stesse e ad evitare alterazioni o distorsioni della concorrenza e del mercato cosi come indicato dalle
direttive comunitarie in materia. |l Comune, oltre ad aver ottemperato a tutti gli obblighi di comunicazione e certificazione riguardanti le
partecipazioni, valuta costantemente I'opportunita di mantenere le stesse in base al dettato normativo di riferimento.

Con Deliberazione di G.M n 263 del 19/12/2018 ad oggetio "VERIFICA ADEMPIMENTI EX ART. 1 COMMA 611 LEGGE 190/2014 IN
MATERIA DI RAZIONALIZZAZIONE DELLE SOCIETA' PARTECIPATE E DELLE PARTECIPAZIONI SOCIETARIE ART. 1 COMMA 612
LEGGE 194/2014" si & ottemperato al nuovo obbligo in materia di razionalizzazione degli organismi partecipati

Il Comune non ha organismi strumentali per come individuati nell’articolo 9, comma 7, del DPCM 28 dicembre 2011 definisce “organismi
strumentali delle regioni e degli enti locali, le loro articolazioni organizzative, anche a livello territoriale, dotate di autonomia gestionale e
contabile, prive di personalita giuridica

I Comune non ha enti strumentali controllati per come definiti dall’articolo 21 del DPCM 28 dicembre 2011 che definisce ente strumentale
“l'azienda o 'ente, pubblico o privato, nel quale la regione o I'ente locale:

a) ha il possesso, diretto o indiretto, della maggioranza dei voti esercitabili nell’ente o nell'azienda;

b) ha il potere assegnato da legge, statuto o convenzione di nominare o rimuovere la maggioranza dei componenti degli organi decisionali,
competenti a definire le scelte strategiche e le politiche di settore, nonché a decidere in ordine all'indirizzo, alla pianificazione ed alla
programmazione dell'attivita di un ente o di un’azienda;

c) esercita, direttamente o indirettamente, la maggioranza dei diritti di voto nelle sedute degli organi decisionali, competenti a definire le
scelte strategiche e le politiche di settore, nonché a decidere in ordine all'indirizzo, alla pianificazione ed alla programmazione dell attivita
dell'ente o dellazienda;

d) haTlobbligo di ripianare i disavanzi, nei casi consentiti dalla legge, per percentuali superiori alla propria quota di partecipazione;

e) esercita un'influenza dominante in virtu di contratti o clausole statutarie, nei casi in cui la legge consente tali contratti o clausole. |
contratti di servizio pubblico e di concessione stipulati con enti o aziende che svolgono prevalentemente I'attivita oggetto di tali contratti
comportano l'esercizio di influenza dominante”

Il principio specifica che trattasi di enti strumentali controllati

ENTI STRUMENTALI PARTECIPATI

Sono enti strumentali partecipati gli enti pubblici e privati e le aziende nei cui confronti 'amministrazione pubblica ha una partecipazione in
assenza delle condizioni di controllo

Al 1° gennaio 2019 il Comune possiede le seguenti partecipazioni dirette:



Societa per la regolamentazione del servizio gestione rifiuti ARO. Siracusa Provincia ai sensi della L.R. n.9 dell'08/04/2010. Si tratta di una
Societa multi partecipata costituita giusto atto notarile rep. 4691 del 26.07.2011. Il Comune di FRANCOFONTE partecipa per una quota di C.
3.504,00 pari allo 2,919%. Si tratta di una SRR prevista e disciplinata interamente dalla normativa regionale siciliana obbligatoria per legge.
2.Societa Consorzio ATO Siracusa Servizio Idrico Integrato con una quota pari allo 2,59% Si tratta di una Societa obbligatoria per legge ed
oggi in liquidazione. Il Comune dovra partecipare alla suddetta societa fino alla conclusione delle procedure di liquidazione.

3.Societa ATO Siracusa 1 gestione ambientale Integrata per una quota pari 4,10%. Si tratta di una Societa obbligatoria per legge ed oggi in
liquidazione. Il Comune dovra partecipare alla suddetta societa fino alla conclusione delle procedure di liquidazione



3 - ACCORDI DI PROGRAMMA E ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

ACCORDO DI PROGRAMMA

Oggetto:

Altri soggetti partecipanti:

Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell’accordo:

L'accordo e:

PATTO TERRITORIALE

Oggetto:

Obiettivo:

Altri soggetti partecipanti:

Impegni di mezzi finanziari:

Durata del Patto territoriale:

Il Patto territoriale é:




4 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

Oggetto:

Altri soggetti partecipanti:

Impegni di mezzi finanziari:

Durata:




5 - FUNZIONI ESERCITATE SU DELEGA

Il sindaco é I'organo responsabile dell'amministrazione del comune ed esercita le funzioni che sono state attribuite allente dalle leggi, statuti
regolamenti. Sovrintende altresi all'espletamento delle funzioni statali e regionali attribuite o delegate al comune. Il criterio della sussidiarieta, e cioé
il principio secondo il quale I'esercizio delle attribuzioni dovrebbe competere all'autorita pili vicina al cittadino, ha indotto altri organismi territoriali,
soprattutto la regioni, ad accrescere il livello di delega delle proprie attribuzioni. Una serie crescente di funzioni, per questo motivo chiamate
“funzioni delegate”, sono pertanto confluite in ambito locale aumentando il gia cospicuo numero delle attribuzioni comunali. Il problema piu grande
connesso con l'esercizio della delega & quello dell'assegnazione, accanto ai nuovi compiti, anche delle ulteriori risorse. Il bilancio comunale, infatti,
non e in grado di finanziare questi maggiori oneri senza una giusta e adeguata contropartita economica

Risultano sicuramente inadeguate le risorse trasferite dalle Regioni rispetto alle esigenze.
Vengono rese congrue le funzioni delegate e le risorse attribuite, avendo aggiunto risorse economiche comunali alla realizzazione
degli obiettivi previsti sia dalle norme regionali vigenti che dalla programmazione comunale






Quadro riassuntivo di competenza

6.3 FONTI DI FINANZIAMENTO

TREND STORICO

PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE

% scostamento

ENTRATE 2017 2018 2019 2020 2021 2022 della col. 4 rispetto
(accertamenti) (accertamenti) (previsioni) (previsioni) (previsioni) (previsioni} alla col. 3
1 2 3 4 (3 6 7

Tributarie 5.121.146,50 5.810.856,23 6.616.195,83 6.634.692,49 6.691.341,24 6.638.122,38 0,279
Contributi e trasferimenti correnti 3.154.439,06 2.799.192,44 3.777.765,45 5.312.992,01 3.924,571,74 3.876.869,31 40,638
Extratributarie 1.356.980,87 1.396.285,20 2.635.841,63 2.610.857,38 2.748.172,38 2.683,412,99 - 0,947
TOTALE ENTRATE CORRENTI 9.632.566,43 10.006.333,87 13.029.802,91 14.558.541,88 13.364.085,36 13.198.404,68 11,732
Proventi oneri di urbanizzazione destinati a 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
manutenzione ordinaria del patrimonio
Avanzo di amministrazione applicato per spese 0,00 0,00 0,00 0,00
correnti

Fondo pluriennale vincolato per spese correnti 167.857,19 135.424,56 278.874,90 417.361,14 0,00 0,00 49,658
TOTALE ENTRATE UTILIZZATE PER 9.800.423,62 10.141.758,43 13.308.677,81 14.975.903,02 13.364.085,36 13.198.404,68 12,527
SPESE CORRENTI E RIMBORSO PRESTITI
(A)
Alienazione di beni e trasferimenti capitale 271.878,81 439.623,71 2.817.493,98 27.553.050,80 5.592.321,50 1.398.496,66 877,927
- di cui proventi oneri di urbanizzazione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
destinati a investimenti
Accensione mutui passivi 0,00 0,00 1.000.000,00 7.189.647,99 0,00 0,00 618,964
Altre accensione di prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
Avanzo di amministrazione applicato per:

- fondo ammortamento 0,00 0,00 0,00 0,00

- finanziamento investimenti 0,00 0,00 0.00 0,00

Fondo pluriennale vincolato per spese conto 1.014.577,22 1.011.577,22 313.670,64 797.137,36 0,00 0,00 154,131
capitale
TOTALE ENTRATE C/CAPITALE DESTINATI 1.286.456,03 1.451.200,93 4.131.164,62 35.539.836,15 5.592.321,50 1.398.496,66 760,286
A INVESTIMENTI (B)

Riscossione crediti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
Anticipazioni di cassa 5.396.843,23 2.823.611,57 5.878.043,00 5.995.603,86 6.115.515,94 5.995.603,86 2,000
TOTALE MOVIMENTO FONDI (C) 5.396.843,23 2.823.611,57 5.878.043,00 5.995.603,86 6.115.515,94 5.995.603,86 2,000
TOTALE GENERALE (A+B+C) 16.483.722,88 14.416.570,93 23.317.885,43 56.511.343,03 25.071.922,80 20.592.505,20 142,351




Quadro riassuntivo di cassa

% scostamento

ENTRATE . 2017. . . 201§ . . 2.01.9 . 2_02p della col. 4 rispetto
(riscossioni) (riscossioni) (previsioni cassa) (previsioni cassa) alla col. 3
1 2 3 4 5

Tributarie 3.793.454,65 4.237.548,78 16.008.757,21 17.575.529,78 9,786
Contributi e trasferimenti correnti 2.910.094,08 3.590.445,03 4.089.141,25 6.164.378,50 50,749
Extratributarie 971.571,39 1.499.711,44 7.718.278,46 7.614.689,22 - 1,342
TOTALE ENTRATE CORRENTI 7.675.120,12 9.327.705,25 27.816.176,92 31.354.597,50 12,720
Proventi oneri di urbanizzazione destinati a 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
manutenzione ordinaria del patrimonio

Fondo di cassa utilizzato per spese correnti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
TOTALE ENTRATE UTILIZZATE PER 7.675.120,12 9.327.705,25 27.816.176,92 31.354.597,50 12,720
SPESE CORRENTI E RIMBORSO PRESTITI

(A)

Alienazione di beni e trasferimenti capitale 201.702,21 336.260,11 3.243.858,10 28.608.025,24 781,913

- di cui proventi oneri di urbanizzazione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
destinati a investimenti

Accensione mutui passivi 50.398,17 0,00 1.187.118,94 7.376.766,43 521,400
Altre accensione di prestiti 0,00 0,00 0,00 0.00 0,000
Fondo di cassa utilizzato per spese conto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
capitale

TOTALE ENTRATE C/CAPITALE DESTINATI 252.100,38 336.260,11 4.430.977,04 35.984.791,67 712,118
A INVESTIMENTI (B)

Riscossione crediti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
Anticipazioni di cassa 5.396.843,23 2.821.904,34 5.879.750,23 5.995.603,86 1,970
TOTALE MOVIMENTO FONDI (C) 5.396.843,23 2.821.904,34 5.879.750,23 5.995.603,86 1,970
TOTALE GENERALE (A+B+C) 13.324.063,73 12.485.869,70 38.126.904,19 73.334.993,03 92,344




6.4 ANALISI DELLE RISORSE

6.4.1 ENTRATE TRIBUTARIE
TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE % scostamento
> An
ENTRATE COMPETENZA 2017 . 2018 ‘ 29 1? . 020 . 20‘2.1 ‘ 292? . della col. 4 rispetto
{accertamenti) (accertamenti) (previsioni) (previsioni) (previsioni) (previsioni) alla col. 3
1 2 3 4 5 6 7
TOTALE ENTRATE TRIBUTARIE 5.121.146,50 5.810.856,23 6.616.195,83 6.634.692.49 6.691.341,24 6.638.122,38 0,279
TREND STORICO % scostamento
ENTRATE CASSA ' 2017 . . 201? . '2.01.9 '2.02(.) della col. 4 rispetto
(riscossioni) (riscossioni) (previsioni cassa) (previsioni cassa) alla col. 3
1 2 3 4 5
TOTALE ENTRATE TRIBUTARIE 3.793.454,65 4.237.548,78 16.008.757 21 17.575.529,78 9,786







6.4.2 CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI CORRENTI

TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE % scostamento
2017 2018 2019 2020 2021 2022 della col. 4 rispetto
R ERCORREMERIZS (accertamenti) (accertamenti) (previsioni) (previsioni) (previsioni) (previsioni) alla col. 3
1 2 3 4 5 6 7
TOTALE CONTRIBUTI E
1544 2.799.192 44 3.777.765,45 312992 3.924. 4 .876.
TRASFERIMENTI CORRENTI 3.154.439,06 92, 765, 5.312.992,01 924.571,7 3.876.869,31 40,638
TREND STORICO % scostamento
1 2 .4
ENTRATE CASSA . 2017 ‘ ‘ 20 8 . ' .01.9 .2.02(.) della col. 4 rispetto
(riscossioni) (riscossioni) (previsioni cassa) (previsioni cassa) alla col. 3
1 2 3 4 5
TOTALE CONTRIBUTI E
910. 3.590. 0. 4.089.141,2 .164.
TRASFERIMENTI CO NTI 2.910.094,08 590.445,03 089 25 6.164.378,50 50,749




Verso il federalismo fiscale

| trasferimenti correnti dello Stato e della regione affluiscono nel bilancio sotto forma di trasferimenti in C/gestione, e cioé risorse destinate al
finanziamento di funzioni proprie dell'ente. In seguito alla progressiva introduzione delle norme sul federalismo fiscale, il percorso delineato dal
legislatore con il Decreto delegato n.42/2009 comporta I'abbandono di questo sistema che viene ad essere sostituito con forme di finanziamento
fondate sul reperimento di entrate di stretta pertinenza del comune. In questa prospettiva, si tende a privilegiare un contesto di forte autonomia
locale che valorizza la qualita dell'azione amministrativa e la responsabilita degli amministratori nella gestione della cosa pubblica. La norma
prevede infatti la "soppressione dei trasferimenti statali e regionali diretti al finanziamento delle spese (..) ad eccezione degli stanziamenti destinati
ai fondi perequativi (..) e dei contributi erariali e regionali in essere sulle rate di ammortamento dei mutui contratti dagli enti” (Legge n.42/09,
art.11/1).

Valutazione dei trasferimenti erariali programmati in rapporto ai trasferimenti medi nazionali, regionali e provinciali:

Dopo I'eccezione rappresentata dall’esercizio 2013, durante il quale il Ministero dell'Interno ha erogato consistenti trasferimenti per compensare, sia
pure non totalmente, la perdita di gettito derivante dall'abolizione del’IMU prima casa, i trasferimenti correnti statali continuano nel 2015 a costituire
una risorsa residuale del bilancio; non sono previsti infatti trasferimenti compensativi, nonostante sia stato evidenziato da piu parti che l'introduzione
di Tasi non supplisce completamente, a causa della differenza di aliquote, I'abolizione del'IMU sulle abitazioni principali. Sono stati previsti in
questa ripartizione del bilancio i trasferimenti statali compensativi del'IMU sugli immobili comunali, quelli compensativi delle perdite per I'addizionale
comunale irpef, e il contributo mensa docenti. Inoltre & stata inserita la previsione, quale contributo a carattere generalizzato, del contributo statale
per interventi dei Comuni (ex fondo sviluppo investimenti) ormai in esaurimento.

Considerazioni sui trasferimenti regionali in rapporto alle funzioni delegate o trasferite, ai piani o programmi regionali di settore:

| trasferimenti regionali sono in rapporto alle funzioni delegate o trasferite , ai piani o programmi regionali di settore, anch'esse in calo. La

programmazione della Regione Sicilia ci consente di iscrivere le voci in entrata che finanziano particolari spese, sia in parte corrente che in parte
capitale.

lllustrazione altri trasferimenti correlati ad attivita diverse (convenzioni, elezioni, Leggi speciali ecc.).

Le Entrate derivanti da Contributi e Trasferimenti Correnti della Regione hanno andamento fluttuante nei diversi anni a causa di contributi erogati su
iniziative specifiche che di anno in anno vengono attuate.

Altre considerazioni e vincoli:



6.4.3 PROVENTI EXTRATRIBUTARI

TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE % scostamento
2017 2018 2019 2020 2021 2022 della col.4 rispetto
ENTRATE COMPETENZA (accertamenti) (accertamenti) (previsioni) (previsioni) (previsioni) (previsioni) alla col.3
1 2 3 4 5 6 7
TOTALE PROVENTI EXTRATRIBUTARI 1.356.980,87 1.396.285,20 2.635.841,63 2.610.857,38 2.748.172,38 2.683.412,99 - 0,947
TREND STORICO % scostamento
2017 2018 2019 2020 della col. 4 rispett
ENTRATE CASSA U e i 5. = e el
(riscossioni) (riscossioni) (previsioni cassa) (previsioni cassa) alla col. 3
1 2 3 4 5
TOTALE PROVENTI EXTRATRIBUTARI 971.571,39 1.499.711,44 7.718.278,46 7.614.689,22 - 1,342




Entrate proprie e imposizione tariffaria

Questo genere di entrate €& una significativa fonte di finanziamento del bilancio, reperita con mezzi propri e ottenuta con I'applicazione di tariffe a
tutta una serie di prestazioni rese ai singoli cittadini. Si tratta di servizi a domanda individuale, istituzionali e produttivi. Le altre risorse che
confluiscono in questo comparto sono i proventi dei beni in affitto, gli utili ed i dividendi delle partecipazioni e altre entrate minori. Il comune, nel
momento in cui pianifica I'attivita per I'anno successivo, sceglie la propria politica tariffaria e individua la percentuale di copertura del costo dei
servizi a domanda individuale che sara finanziata con tariffe e altre entrate specifiche. L'Amministrazione rende cosi noto alla collettivita I'entita del
costo che tutti saranno chiamati a coprire per rendere possibile I'erogazione di certe prestazioni ad un prezzo sociale. Il cittadino, perod, non &
obbligato ad utilizzare questo tipo di prestazioni ma se lo fa, deve pagare il corrispettivo richiesto.

Analisi quali-quantitative degli utenti destinatari dei servizi e dimostrazione dei proventi iscritti per le principali risorse in rapporto alle tariffe per i
servizi stessi nel triennio:

L'art. 1 comma 169 della Legge n. 296 del 27 dicembre 2006 (legge finanziaria 2007), espressamente dispone che gli Enti Locali deliberano le
tariffe e le aliquote relative ai tributi di loro competenza entro la data fissata da norme statali per la deliberazione del bilancio di previsione. Dette
deliberazioni, anche se approvate successivamente all'inizio dell'esercizio purché entro il termine innanzi indicato, hanno effetto dal 1' gennaio
dell'anno di riferimento, salvo diversa disposizione. In caso di mancata approvazione entro il termine suddetto, le tariffe e le aliquote si intendono
prorogate di anno in anno. Relativamente ai servizi a domanda individuale si rinvia alle specifiche disposizioni dettate dalla deliberazione di
approvazione delle percentuali di copertura dei servizi, approvata dalla Giunta Comunale. Relativamente ai servizi a domanda individuale sono
state approvate le tariffe stabilendo altresi per il servizio mensa scolastica. Dimostrazione dei proventi dei beni dell’ente iscritti in rapporto all’entita
dei beni ed ai canoni applicati per 'uso di terzi, con particolare riguardo al patrimonio disponibile:

| proventi dei beni dell'Ente sono quelli previsti dai contratti vigenti.



6.4.4 ANALISI DELLE RISORSE FINANZIARIE IN CONTO CAPITALE

TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE % scostamento
2017 2018 2019 2020 2021 2022 della col.4 rispetto
ENTRATE COMPETENZA (accertamenti) (accertamenti) (previsioni) (previsioni) (previsioni) (previsioni) alla col. 3p
1 2 3 4 5 6 7
Oneri di urbanizzazione per spese correnti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
Alienazione beni e trasferimenti capitale 271.878,81 439.623,71 2.817.493,98 27.553.050,80 5.592.321,50 1.398.496,66 877,927
Oneri di urbanizzazione per spese capitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
Accensione di mutui passivi 0,00 0,00 1.000.000,00 7.189.647,99 0,00 0,00 618,964
Accensione di prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,000
TOTALE 271.878,81 439.623,71 3.817.493,98 34.742.698,79 5.592.321,50 1.398.496,66 810,091
TREND STORICO % scostamento
2017 2018 2019 2020 della col .4 rispetto
ENTRATE CASSA (riscossioni) (riscossioni) (previsioni cassa) (previsioni cassa) alla col. 3p
1 2 3 4 5
Oneri di urbanizzazione per spese correnti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
Alienazione beni e trasferimenti capitale 201.702,21 336.260,11 3.243.858,10 28.608.025,24 781,913
Oneri di urbanizzazione per spese capitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
Accensione di mutui passivi 50.398,17 0,00 1.187.118,94 7.376.766,43 521,400
Accensione di prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
TOTALE 252.100,38 336.260,11 4.430.977,04 35.984.791,67 712,118




Investire senza aumentare l'indebitamento

| trasferimenti in C/capitale sono risorse a titolo gratuito concesse al comune da entita pubbliche, come lo Stato, la regione, oppure erogati da
soggetti privati. Queste entrate, spesso rilevanti, possono essere destinate alla costruzione di nuove opere pubbliche o alla manutenzione
straordinaria del patrimonio. Rientrano in questa categoria anche le alienazioni dei beni comunali, un'operazione il cui introito dev'essere sempre
reinvestito in spese d'investimento, conservando pertanto l'originaria destinazione. Quello che € nato come investimento, infatti, puo essere alienato
ma il corrispondente ricavo di vendita non puo diventare un mezzo di finanziamento del bilancio di parte corrente, salvo rare eccezioni previste pero
espressamente dalla legge.

lllustrazione dei cespiti iscritti e dei loro vincoli nell’arco del triennio:

Gli stanziamenti relativi ai Contributi e Trasferimenti in conto capitale per I'anno 2020 -2021-2022 tengono conto di quanto previsto nella
programmazione triennale 2020/2022 delle Opere Pubbliche, approvata in giujnta in data 09/07/2020 n. 146.



6.4.5 FUTURI MUTUI PER FINANZIAMENTO INVESTIMENTI

Descrizione

Importo del mutuo |Inzio ammortamento

Anni ammortamento

Importo totale invesﬁmento[

Totale]

0,00|

0,00




6.4.6 VERIFICA LIMITI DI INDEBITAMENTO

Previsioni 2020 2021 2022
(+) Spese interessi passivi 432.368,04 486.326,10 467.71541
(+) Quote interessi relative a delegazioni 0,00 0,00 0,00
(-) Contributi in conto interessi 0,00 0,00 0,00
(=) Spese interessi nette (Art.204 TUEL) 432.368,04 486.326,10 467.715,41
Accertamenti 2018 Previsioni 2019 Previsioni 2020

|Entrate correnti

10.006.333,87 13.029.802,91 14.558.541,88
% anno 2020 % anno 2021 % anno 2022
% incidenza interessi passivi su entrate correnti 4,320 3,732 3,212




6.4.7 RISCOSSIONE DI CREDITI ED ANTICIPAZIONI DI CASSA

TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE % scostamento
2017 2018 2019 2020 2021 2022 della col.4 rispetto
ENTRATE COMPETENZA (accertamenti) (accertamenti) (previsioni) (previsioni) (previsioni) (previsioni) alla col.3
1 2 3 4 5 6 7
Riscossione di crediti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
Anticipazioni di cassa 5.396.843,23 2.823.611,57 5.878.043,00] 5.995.603,86 6.115.515,94 5.995.603,86 2,000
TOTALE 5.396.843,23 2.823.611,57 5.878.043,00 5.995.603,86| 6.115.515,94 5.995.603,86 2,000]
TREND STORICO % scostamento
2017 2018 2019 2020 della col.4 rispetto
ENTRATE CASSA (riscossioni) (riscossioni) (previsioni cassa) (previsioni cassa) alla col.3
1 2 3 4 5
Riscossione di crediti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
Anticipazioni di cassa 5.396.843,23 2.821.904,34 5.879.750,23 5.995.603,86 1,970
TOTALE 5.396.843,23 2.821.904,34 5.879.750,23 5.995.603,86 1,970




Anticipazione di tesoreria:

Per I'anno 2019 con deliberazione n.250 del 04/12/2019 ¢ stato quantificato il limite massimo dell'anticipazione di tesoreria. Nella tabella riportata
nell'atto suddetto & data dimostrazione dei limiti, previsti dall'articolo 222 TUEL, per I'eventuale ricorso all'anticipazione di cassa.

TUEL art. 222. Anticipazioni di tesoreria.

2. ll tesoriere, su richiesta dell'ente corredata dalla deliberazione della Giunta, concede allo stesso anticipazioni di Tesoreria, entro il limite massimo
dei tre dodicesimi delle entrate accertate nel penultimo anno precedente, afferenti per i comuni, le province, le citta metropolitane e le unioni di
comuni ai primi tre titoli di entrata del bilancio e per le comunita montane ai primi due titoli.

2. Gli interessi sulle anticipazioni di tesoreria decorrono dall'effettivo utilizzo delle somme con le modalita previste dalla convenzione

Vengono previste anticipazioni di tesoreria per disponibilita di cassa.

L'attuale contratto di tesoreria ¢ stato affidato, con apposita gara ad evidenza pubblica alla Banca Agricola di Ragusa.Tasso di indebitamento e
debito residuo in atto il servizio & in proraga in quanto la gara ad evidenza pubblica & andata deserta.

Valutazione sull’entita del ricorso al credito e sulle forme di indebitamento a mezzo di utilizzo di risparmio pubblico o privato:

Le risorse proprie del comune e quelle ottenute gratuitamente da terzi, come i contributi in Clcapitale, possono non essere sufficienti a coprire il
fabbisogno richiesto dagli investimenti. In tale circostanza, il ricorso al mercato finanziario pud essere un‘alternativa utile ma sicuramente onerosa.
La contrazione dei mutui onerosi comporta, a partire dall'inizio dell'ammortamento e fino alla data di estinzione del prestito, il pagamento delle quote
annuali per interesse e per il rimborso progressivo del capitale. Questi importi costituiscono, per il bilancio del comune, delle spese di natura
corrente la cui entita va finanziata con altrettante risorse ordinarie. L'equilibrio del bilancio di parte corrente, infatti, si fonda sull'accostamento tra i
primi tre titoli delle entrate (tributi, trasferimenti correnti, extratributarie) ed i titoli primo e terzo delle uscite (spese correnti e rimborso mutui). 1l peso
del debito, inoltre, influisce sulla rigidita del bilancio comunale.

Anche se la tendenza € quella di puntare sull'autofinanziamento e su forme alternative di reperimento risorse, per 'anno 2016 si prevede il ricorso
allindebitamento per finanziare la realizzazione di opere pubbliche solo ed esclusivamente nei casi in cui i contributi pubblici vincolati dagli enti
sovraordinati richiedano espressamente una quota di partecipazione da parte del comune.

Dimostrazione del rispetto del tasso di delegabilita dei cespiti di entrata e valutazione sull'impatto degli oneri di ammortamento sulle

spese correnti comprese nella programmazione triennale:

. La clausola di salvaguardia (art. 204 comma1 TUEL) prevede che I'ente locale possa assumere nuovi mutui ( 0 accedere ad altre forme di
finanziamento) a conzizione che I'importo annuale degli interessi, al netto dei contributi in conto interessi, non superi il 10% dal 2015 delle entrate
correnti del rendiconto del penultimo anno precedente quello in cui viene acceso il debito (%modificata dall'art. 1, comma 735 della legge 147/2013
e successivamente dalla Legge di stabilita 2015).

. Da segnalare inoltre che I'art. 5 del D.L. 6 marzo 2014, n. 16 ha introdotto quanto segue: “al fine di favorire gli investimenti degli enti locali,
per gli anni 2016 e 2017, i medesimi enti possono assumere nuovi mutui e accedere ad altre forme di finanziamento reperibili sul mercato, oltre i
limiti di cui al comma 1 dell’art. 204 del decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267, per un importo non superiore alle quote di capitale dei mutui e
dei prestiti obbligazionari precedentemente contratti ed emessi rimborsate nell'esercizio precedente”.

Fermo restando che non si intende ricorrere a nuovo indebitamento se non come sopra detto, per verificare il rispetto della clausola di salvaguardia
2014 le entrate da considerare sono quelle registrate nel rendiconto 2013, come da apposito prospetto allegato al bilancio di previsione, dal quale si
evince che I'ente € piu che rispettoso dei vincoli imposti dall’articolo 204 del TUEL.



Capacita di indebitamento per assunzione mutui al 1’ gennaio 2014 del Comune di Francofonte

(Artt. 199 e seguenti D.LGS 18 agosto 2000, n. 267)

A)Gettito delle entrate dei primi tre titoli del bilancio consuntivo (penultimo anno precedente quello in cui viene deliberata 'assunzione del
mutuo), al netto delle entrate una tantum e compensative, relative all’esercizio 2018 , & il seguente:

PROSPETTO DIMOSTRATIVO DEL RISPETTO DEI VINCOLI DI INDEBITAMENTO DEGLI ENTI LOCALI



6.4.8 PROVENTI DELL'ENTE

PROVENTI DEI SERVIZI DELL'ENTE

Ricavi previsti

% copertura

Descrizione Costo servizio
0.00 0.00 0.000
TOTALE PROVENTI DEI SERVIZI 0.00 0,00 0,000
NOTE DEI PROVENTI DEI SERVIZ!| DELL'ENTE
In ordine ai servizi dei beni dell'ente si rimanda alla specifica delibera dei servizi a domada individuale.
ELENCO BENI! IMMOBILI DELL'ENTE
|Descrizione Ubicazione Canone Note
1
PROVENTI DELLA GESTIONE DEI BENI DELL'ENTE
Descrizione Provento 2020 Provento 2021 Provento 2022
0,00 0.00 0,00
TOTALE PROVENTI DELLA GESTIONE DEI BENI 0,00 0.00 0,00

NOTE DEI PROVENTI DELLA GESTIONE DE! BENI DELL'ENTE




6.5 GLI EQUILIBRI DELLA SITUAZIONE CORRENTE E GENERALI DEL BILANCIO

COMPETENZA COMPETENZA | COMPETENZA
EQUILIBRI ECONOMICO-FINANZIARIO ANNO 2020 ANNO 2021 ANNO 2022
Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio 1.239.854,22
A) Fondo pluriennale vincolato per spese correnti (+) 417.361,14 0.00 0,00
AA) Recupero disavanzo di amministrazione esercizio (-) 0.00 0,00 0,00
precedente
B) Entrate titoli 1.00 - 2.00 - 3.00 (+) 14.558.541,88 13.364.085,36 13.198.404,68
di cui per estinzione anticipata di prestiti 0.00 0,00 0,00
C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti (+) 0,00 0,00 0,00
direttamente destinati al imborso dei prestiti da
amministrazioni pubbliche
D) Spese Titolo 1.00 - Spese corrent -) 14.773.004,91 12.991.607,41 12.600.387,86
di cui
- fondo piuriennale vincolato 0.00 0,00 0,00
- fondo crediti di dubbia esigibilita 1.567.028,35 1.657.013,47 1.649.503,52
E) Spese Titolo 2.04 - Trasferimenti in conto capitale ) 0,00 0,00 0,00
F) Spese Titolo 4.00 - Quote di capitale amm.to mutui (-) 7.392.546,10 372.477.95 598.016,82
prestiti obbligazionari
di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00
- dicui Fondo anticipazioni di liquidita (DL 35/2013 e 7.189.647,99 0,00 0,00
successive modifiche e rifinanziamenti)
G) Somma finale (G=A-AA+B+C-D-E-F) -7.189.647,99 0,00 0,00
ALTRE POSTE DIFFERENZIALI, PER ECCEZIONI PREVISTE DA NORME DI LEGGE, CHE HANNO EFFETTO SULL'EQUILIBRIO EX ARTICOLO 162, COMMA 6, DEL TESTO

UNICO DELLE LEGGI SULL'ORDINAMENTO DEGLI ENTI LOCALI

H) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese correnti (**)
di cui per estinzione anticipata di prestiti

1) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a
specifiche disposizioni di legge
di cui per estinzione anticipata di prestiti

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento
in base a specifiche disposizioni di legge

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione
anticipata dei prestiti

)

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

7.189.647,99

0,00

0,00

0,00

0,00
0.00

0,00

EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE (**)




O=G+H+I-L+M‘ ‘ 0,00 0,00 0,00




COMPETENZA COMPETENZA | COMPETENZA
EQUILIBRI ECONOMICO-FINANZIARIO ANNO 2020 ANNO 2021 ANNO 2022

P) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese di +) 0,00
investimento (**)
Q) Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale (+) 797.137,36 0,00 0,00
R) Entrate Titoli 4.00 - 5.00 - 6.00 (+) 34.742.698,79 5.5692.321,50 1.398.496,66
C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti ) 0,00 0,00 0,00
direttamente destinati al imborso dei prestiti da
amministrazioni pubbliche
I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a| (-) 0,00 0,00 0,00
specifiche disposizioni di legge
S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossioni crediti di breve termine | (-) 0,00 0,00 0.00
$2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossioni crediti di medio-lungo | (-) 0,00 0,00 0,00
termine
T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di O] 0,00 0,00 0,00
attivita finanziaria
L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento | (+) 0,00 0,00 0,00
in base a specifiche disposizioni di legge
M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione -) 7.189.647,99 0,00 0,00
anticipata dei prestiti
U) Spese Titolo 2.00 - Spese in conto capitale ) 28.350.188,16 5.592.321,50 1.398.496,66

di cui fondo pluriennale vincolato di spesa 0,00 0,00 0,00
V) Spese Titolo 3.01 per Acquisizioni di attivita finanziarie -) 0,00 0,00 0,00
E) Spese Titolo 2.04 - Trasferimenti in conto capitale (+) 0,00 0,00 0,00
EQUILIBRIO DI PARTE CAPITALE

=P+Q+R-C-I-§1-S2-T+L-M-U-V+E 0,00 0,00 0,00




COMPETENZA COMPETENZA | COMPETENZA
EQUILIBRI ECONOMICO-FINANZIARIO ANNO 2020 ANNO 2021 ANNO 2022
S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossioni crediti di breve termine | (+) 0,00 0,00 0,00
$2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossioni crediti di medio-lungo | (+) 0,00 0,00 0,00
termine
T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di (+) 0,00 0,00 0,00
attivita finanziaria
X1) Spese Titolo 3.02 per Concessioni crediti di breve termine | (-) 0,00 0,00 0,00
X2) Spese Titolo 3.03 per Concessioni crediti di medio-lungo | (-) 0,00 0,00 0,00
termine
Y) Spese Titolo 3.04 per Altre spese per acquisizioni di attivita | (-) 0,00 0,00 0,00
finanziarie
EQUILIBRIO FINALE
=0+4+Z+S1+S2+T-X1-X2-Y 0,00 0,00 0,00

Saldo corrente ai fini della copertura degli investimenti pluriennali (4):

Equilibrio di parte corrente (O) 0,00 0,00 0,00
Utilizzo risultato di amministrazione per il finanziamento di ) 0,00
spese correnti (H)
Equilibrio di parte corrente ai fini della copertura degli 0,00 0,00 0,00
investimenti pluriennali

C) Si tratta delle entrate in conto capitale relative ai soli contributi agli investimenti destinati al imborso prestiti corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica E.4.02.06.00.000.
E) Si tratta delle spese del titolo 2 per trasferimenti in conto capitale corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica U.2.04.00.00.000.

$1) Si tratta delle entrate del titolo 5 limitatamente alle riscossione crediti di breve termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica E.5.02.00.00.000.

$2) Si tratta delle entrate del titolo 5 limitatamente alle riscossione crediti di medio-lungo termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica E.5.03.00.00.000.

T) Si tratta delle entrate del titolo 5 limitatamente alle altre entrate per riduzione di attivita finanziarie corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica E.5.04.00.00.000.

X1) Si tratta delle spese del titolo 3 limitatamente alle concessione crediti di breve termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica U.3.02.00.00.000.

X2) Si tratta delle spese del titolo 3 limitatamente alle concessione crediti di medio-lungo termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica U.3.03.00.00.000.

Y) Si tratta delle spese del titolo 3 limitatamente alle altre spese per incremento di attivita finanziarie corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica U.3.04.00.00.000.

(*) Indicare gli anni di riferimento N, N+1 e N+2.

(") E' consentito I'utilizzo della sola quota vincolata del risultato di amministrazione presunto. E' consentito l'utilizzo anche della quota accantonata se il bilancio & deliberato a seguito dell'approvazione del prospetto
concemente il risultato di amministrazione presunto dell'anno precedente aggiornato sulla base di un pre-consuntivo dell'esercizio precedente. E’ consentito I'utilizzo anche della quota destinata agli investimenti e della



quota libera del risultato di amministrazione dell'anno precedente se il bilancio & deliberato a seguito dell'approvazione del rendiconto dell'anno precedente.

(***) La somma algebrica finale non pud essere inferiore a zero per il rispetto della disposizione di cui all'articolo 162 del testo unico delle leggi sull'ordinamento degli enti locali.



6.6 QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO 2020 - 2021 - 2022

ENTRATE CASSA COMPETENZA COMPETENZA COMPETENZA SPESE CASSA COMPETENZA COMPETENZA COMPETENZA
ANNQ 2020 ANNO 2020 ANNO 2021 ANNO 2022 ANNO 2020 ANNO 2020 ANNO 2021 ANNO 2022
Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio 1.239 854,22
Ltifizzo avanzo di amministrazione 0,00 0.00 0,00| Disavanzo di amministrazions 0,00 0,60 0.00
Fondo pluriennale vincolato 1.214,498,50 0,00 0,00
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e 17.675.529,78 6.634.692,49 6.691.341,24 6.638 122,38
S roxiativa remdina e ! 20.324.577,04 14,773.004,91 12.991.607,41 12.600.367,85
Titolo 1 - Spese correnti
- di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 .00
Titolo 2 - Trasfariment! comant| 6.164,.378.50 5.312.992,01 3.924,571,74 3.876.869,31
Titolo 3 - Entrate extratributarie 7.614.689,22 2.610.857,38 2748,172,38| 2.683412,99
Titolo 4 - Entrate in conto capitale 28.608.025,24 27.553.050,80 5.592,321,50 1330 496 66
. 20805 544 87 28.350.188,16 5.592.321,50 1.398.496,66
Titolo 2 - Spese in conta capitale
- di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
Titolo 5 - Entrate da riduzione di attivita finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00 | Titolo 3 - Spese per incremento di attivita finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale entrate final 59.962 622,74 42.111.592,68 18.956,406,86 14.596.901,34 Totale spese finali. 49,930 121,71 43.123.193,07 18583.928,91 13.998.884,52
Titolo 6 - Accensione di prestiti 137676643 7.180.847,09 0,00 0,00 | Tttolo 4 - Rimborso di prestiti 7.392.546,10 7.392 548,10 7247785 598.016.82
Titolo 7 - Antici i da istituto tesorier 5.995 603,86 5.995.603,86 6.115.515,94 5.985.602,88| Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 5.095 603,86 5.995.603,86 6.115515,94 5995 603,86
Titolo 9 - Entrate per conto di terz e partite di giro 20.812. 465,09 19.120.219,88 19.501,624,28 19.120.219,88| Titolo 7 - Spese per conto terzi e partite di giro 20,203 678,97 19.120,219,88 19.501.624,28 19.120.219,88
Totale titoli 94,147 458,12 74.417.064,41 44 573,547,08 3971272508 Totale titoli 83.521,.8950.64 75.631.562,91 44.573.547,08 39.712.725,08
TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 95.387.312,34 75.631.562,91 44.573547.08 39,712.725,08 TOTALE COMPLESSIVO SPESE 83,521.950,64 75.631.562,91 44 573,547 08 39.712.725.08
Fondo di cassa finale presunto 11.865 361,70




7. COERENZA E COMPATIBILITA PRESENTE E FUTURA CON LE DISPOSIZIONI DEL PATTO DI STABILITA INTERNO
E CON | VINCOLI DI FINANZA PUBBLICA.

Il Bilancio di previsione 2020-2022 ¢ stato predisposto in coerenza con il rispetto degli obbiettivi di finaza pubblica ex patto di stabilita .



8. LINEE PROGRAMMATICHE DI MANDATO

In ottemperanza a quanto prescritto dall’art. 46 comma 3 TUEL,.

La sezione strategica sviluppa e concretizza le linee programmatiche di mandato di cui all'art. 46 comma 3 del decreto legislativo 18 agosto 2000,
n. 267 e individua, in coerenza con il quadro normativo di riferimento e con gli obiettivi generali di finanza pubblica, le principali scelte che
caratterizzano il programma dell’amministrazione da realizzare nel corso del mandato amministrativo.

Nella sezione strategica vengono riportate le politiche di mandato che I'ente intende sviluppare nel corso del triennio, declinate in programmi, che
costituiscono la base della successiva attivita di programmazione di medio/breve termine che confluisce nel Piano triennale ed annuale della
performance.

Le linee di intervento strategico che rappresentano le politiche essenziali da cui sono derivati i programmi, progetti e singoli interventi da realizzare
nel corso del mandato.

Tali Linee Programmatiche, che attengono a vari ambiti di intervento dell’Ente, sono state cosi denominate:

LAVORO:
Un impegno teso allo sviluppo dell’agricoltura , dell'artigianato, commercio, con una continua promozione dei prodotti locali legata ad una maggiore
pubblicita, oltre al collegamento tra prodotti e turismo, con una costante azione volta alla vera valorizzazione delle eccellenze e in particolare del
tarocco di Francofonte.
Un’azione volta al sostegno delle piccole e medie imprese con un costante contatto alle categorie economiche del territorio, in modo da essere
informati costantemente del vero e reale andamento del mercato, dellattivitd economica locale. Creare alternative, anche stagionali verso impieghi
nel turismo e territorio.
Creare in Comune un punto di ascolto in collegamento con i centri per 'impiego per i disoccupati e per i giovani in cerca di occupazione.
In futuro cercheremo di ridurre le spese a carico dei commercianti (IMU, TARES, Occupazione Suolo Pubblico) con una buona gestione delle
risorse comunali.
Cercheremo di favorire tassi di interesse agevolati tramite accordi con le Banche locali. Favoriremo un maggior flusso di turisti allinterno del paese.
Occorre incentivare 'imprenditoria attraverso I'assistenza degli uffici comunali nella costituzione di imprese e dare un aiuto per le modifiche e
ampliamenti.
Valorizzare la riscoperta di quei mestieri tradizionali oggi trascurati, organizzando dei corsi di formazione professionali.
Aderire a iniziative locali, in Consorzio con altri Comuni, per ottenere un prezzo maggiore per gli agrumi ed altri prodotti agricoli.
Incentivare la creazione di Agriturismi, Bed&breakfast ed altre strutture ricettive, favorendo l'utilizzo dei fondi regionali ed europei.



AMBIENTE:

L'impegno immediato sara rivolto alla raccolta dei Rifiuti Solidi Urbani, cercando di migliorare la percentuale della raccolta differenziata che
consente di raggruppare i rifiuti in base alla loro tipologia, compresa la frazione organica umida, per destinarli al riciclaggio e quindi al riutilizzo sotto
forma di materia prima. Cio comportera la riduzione delle qualita destinate alle discariche. Si proporra la diffusione del servizio porta a porta in una
porzione del territorio con processi di espansione progressivi. Si metteranno perfettamente a regime due ECOPUNTI (dette Ecoputie) per chi vuole
conferire in maniera diretta e poter usufruire di sgravi fiscali sulla tassa Rifiuti; Si posizioneranno contenitori di prossimitd nei condomini e negli
agglomerati edilizi plurifamiliari. Si mettera a regime una “App” informatica denominata “Ecoportal” a disposizione dei cittadini per avere
informazioni sul servizio Ambiente Ecologia e smaltimento rifiuti nonché il controllo degli ecopunti legati al meccanismo degli sgravi fiscali per coloro
che conferiscono presso le Ecoputie. Si mettera a regime la differenzazione dei rifiuti nell’area mercatale con processi di informazione a beneficio
degli esercenti commerciali ed inoltre saranno posizionati contenitori di prossimita nella suddetta area. Allinterno del CCR (Centro Comunale di
Raccolta) verra ripristinata la raccolta di rifiuti RAEE (rifiuti elettrici ed elettronici) e quella dei rifiuti ingombranti. Si precisa che il CCR rimarra al
servizio dei Punti Urbani di Raccolta ausiliari (PURA). Presso le scuole e gli Uffici Pubblici, a seguito del progetto COMIECO, gia finanziato, verra
attivata la raccolta di tutti i rifiuti differenziati con particolare attenzione alla frazione merceologica “Carta e Cartone”.

SOCIALE

Un impegno deciso nei confronti dei soggetti bisognosi compatibilmente alle risorse disponibili. Nell'anno 2020 I'emergenza epidemiologica
COVID-19, ha cambiato in modo massiccio la struttura sociale della cittadina.Si dovra attuare un controllo continuo verso tutti coloro, che chiedono
sussidi e usufruiscono di tutte le agevolazioni economiche.

Una attenzione particolare dovra essere rivolta agli anziani,alle persone con disablita , alle persone meno abbienti, ai giovani senza lavoro,
attivando un servizio di Informazione e Segretariato Sociale per il disbrigo delle pratiche burocratiche, mettendosi all'ascolto delle reali necessita
dei soggetti svantaggiati; migliorando e potenziando il servizio di assistenza domiciliare attraverso il distretto per tutti quei soggetti soli e con
precarie condizioni fisiche che necessitano concreti

TURISMO:

Le possibili azioni di sostegno e di promozione sono tante, alcune realizzabili a breve termine, come manifestazioni da finanziare con dei contributi
specifici della Regione Siciliana. Ci si fara carico di rilanciare la promozione territoriale a carattere nazionale con I'unione ad altre citta che
presentano le stesse caratteristiche, per rilanciare il turismo con la massima attenzione verso i prodotti territoriali, sia agroalimentari, sia artigianali,
inseriti in contesti comunicativi per il turismo: lo stimolo e il sostegno alla realizzazione di strutture ricettive, anche tramite modifiche al PRG;
I'attivazione di collegamenti costanti con le varie agenzie turistiche europee ed internazionali; la rivalutazione del centro storico; Iistituzione di corsi
di vario livello inerenti alla nostra realta storica.

Gli investimenti debbono andare verso un progetto lungimirante a lunga gettata, con manifestazioni che occupino le varie stagioni dell’'anno, con un

serio ritorno a favore delle categorie interessate, che debbono essere coinvolte sistematicamente essendo esse parte integrante del tessuto
economico del territorio.

CULTURA:
La nostra attenzione sara rivolta anche ad azioni di ordinaria gestione come la sicurezza dei plessi scolastici, messa a norma e adeguamenti alle
normative vigenti inerenti la fruibilita dei plessi; la progettazione, congiuntamente agli operatori scolastici e ai genitori, di un piano operativo annuale



e pluriennale volto ad elevare in termini qualitativi il servizio scuola (orari scolastici, trasporti, mensa, ecc.); la ricerca di fondi da destinare al servizio
mensa percheé il costo incida in misura minore sulle famiglie; la creazione di una rete di scambi tra le scuole che operano nella nostra comunita e le
realta culturali ed economiche presenti nel territorio; una maggiore fruibilita della biblioteca comunale attraverso 'acquisto di nuovi libri e progetti ad
ok, come il progetto “Nati per leggere”.

SPORT:
L'azione amministrativa € rivolta a sostenere e favorire la pratica di tutte le attivita sportive garantendo in modo equo la fruizione degli impianti
pubblici, a tutte le associazioni sportive. Sara impegno di questa Amministrazione curare, potenziare ed ammodernare le strutture sportive esistenti,
innanzitutto attivandosi con urgenza per la messa a norma dei locali delle strutture stesse.
Particolare attenzione dovra essere rivolta al Campo sportivo, per il si dovra valutare la gestione, I'affidamento a figure private e tutte le possibilita di
finanziamento e/o sponsorizzazione.

LAVORI PUBBLICI E URBANISTICA:
Awvio dei progetti gia finanziati nonché la realizzazione delie opere pubbliche individuate nel piano triennale delle opere pubbliche a cui si rimanda
L'immediata istallazione dei misuratori idrici nelle nuove costruzioni, la sistemazione del cimitero comunale, realizzazione fontanelle d’acqua,
sistemazione verde pubbilico,
Ripristino degli angoli piu caratteristici del paese in accordo con i proprietari ricercando eventualmente sostegni economici e sponsorizzazioni al fine
di favorire la
crescita turistica del Comune, in particolar modo:
Revisione del Piano Regolatore Generale (PRG) con aggiomamenti che consentano un migliore sviluppo per la nostra comunita come ad esempio
la viabilita
interna. Regolarizzazione delle lottizzazioni eseguite con acquisizione delle aree pubbliche, strade e servizi.
Favorire il recupero di edifici all'interno del centro abitato ai fini abitativi Adozione di un piano per il superamento delle barriere architettoniche sulle
strutture e spazi pubblici. Miglioramento delle strade rurali comunali.

GIOVANI:
Per riuscire ad ottenere un maggiore protagonismo dei giovani ed una loro maggiore volonta a partecipare alla vita comunale come cittadini attivi e
consapevoli , € nostra volonta creare una Consulta Giovanile che promuova tutte quelle iniziative , utili alla comunita , che scaturiscono  dalle loro
conoscenze e dalle loro capacita , oggi indispensabili strumenti contro I'arretramento culturale ed economico della nostra comunita.
Tale Consulta dovra divenire l'organo consultivo e di coordinamento di tutte le iniziative in materia di politiche giovanile locali, per una
programmazione congiunta di eventi e manifestazioni attraverso una partecipazione condivisa.
Si potranno organizzare incontri tra studenti e amministrazione comunale per evidenziare eventuali suggerimenti provenienti dai nostri ragazzi;
programmare eventi di interesse culturale con la collaborazione dei giovani del territorio , incentivare le iniziative che possano offrire ai giovani spazi
e momenti di crescita, socializzazione, formazione e divertimento . Diventera indispensabile la collaborazione con le associazioni locali e la
parrocchia al fine di favorire I'integrazione dei giovani nelle realta locali.

COMUNE E PATTO ETICO DI SISTEMA:



Una Amministrazione aperta ai cittadini, con uffici dinamici e fruibili , per dare una risposta chiara e attenta, anche quando ci si trovera a
problematiche complesse .

Un impegno massimo verso la trasparenza assoluta, con la pubblicazione di tutta la documentazione, inclusi gli allegati degli atti (salvo contrasti
con la legge sulla privacy) e la gestione ristrutturata e costantemente aggiornata del sito web comunale.

Siamo consapevoli che il denaro speso da qualsiasi Amministrazione Comunale proviene dalle “tasche” del cittadino, per cui sara impegno degli
amministratori gestire oculatamente il denaro Pubblico rendendone partecipe la stessa cittadinanza.

Un ruolo di rilievo nel tessuto sociale e culturale del nostro paese & sicuramente rivestito dalle Associazioni e dai Gruppi di volontariato , per cui il
nostro impegno sara di un contatto costante con spirito collaborativo e di supporto con queste importanti realta.”

Codice Descrizione
1 Servizi istituzionali, generali e di gestione
2 Ordine pubblico e sicurezza
3 Istruzione e diritto allo studio
4 Tutela e valorizzazione dei beni e attivita culturali
5 Politiche giovanili, sport e tempo libero
6 Turismo
7 Assetto del territorio ed edilizia abitativa
8 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente
9 Trasporti e diritto alla mobilita
10 Soccorso civile
11 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia
12 Energia e diversificazione delle fonti energetiche
13 Fondi e accantonamenti
14 Debito pubblico
15 Anticipazioni finanziarie
16 Servizi per conto terzi

Come gia evidenziato, la Sezione strategica sviluppa e concretizza le linee programmatiche di mandato disciplinate dall'art. 46 comma 3 del
Tuel, nel caso di specie del Comune di Francofonte.. & necessario sottolineare che, il documento unico di programmagzione viene a concretizzarsi al
termine del mandato amministrativo di questa amministrazione. Nella sezione strategica dunque, viene riportato il dettaglio dei programmi, ripartiti

per missioni, che nel corso dell'anno ..., ultimo anno amministrativo, dovrebbero trovare completa attuazione.

Si sottolinea che la programmazione dell'esercizio 2020 risulta strettamente collegata a quanto gia realizzato o in corso di realizzazione nel

precedente triennio ed & fortemente condizionata dalle norme in materia di ex patto di stabilita e dall'obbligo di dover presentare un bilancio di



previsione gia coerente con [obiettivo di competenza mista del patto di stabilita (artt. 30, 31 e 32 della Legge 12.11.2011 n. 183, come modificati
dalla Legge 24.12.2012 n. 228).

Codice Descrizione
1 Servizi istituzionali, generali e di gestione
2 Ordine pubblico e sicurezza
3 Istruzione e diritto allo studio
4 Tutela e valorizzazione dei beni e attivita culturali
5 Politiche giovanili, sport e tempo libero
6 Turismo
7 Assetto del territorio ed edilizia abitativa
8 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente
9 Trasporti e diritto alla mobilita
10 Soccorso civile
11 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia
12 Energia e diversificazione delle fonti energetiche
13 Fondi e accantonamenti
14 Debito pubblico
15 Anticipazioni finanziarie
16 Servizi per conto terzi

Come gia evidenziato, la Sezione strategica sviluppa e concretizza le linee programmatiche di mandato disciplinate dall’art. 46 comma 3 del
Tuel, nel caso di specie del Comune di Francofonte.. &€ necessario sottolineare che, il documento unico di programmazione viene a concretizzarsi al
termine del mandato amministrativo di questa amministrazione. Nella sezione strategica dunque, viene riportato il dettaglio dei programmi, ripartiti

per missioni, che nel corso dell'anno ...., ultimo anno amministrativo, dovrebbero trovare completa attuazione.

Si sottolinea che la programmazione dell'esercizio 2020 risulta strettamente collegata a quanto gia realizzato o in corso di realizzazione nel
precedente triennio ed € fortemente condizionata dalle norme in materia di patto di stabilita e dallobbligo di dover presentare un bilancio di
previsione gia coerente con I'obiettivo di competenza mista del patto di stabilita (artt. 30, 31 e 32 della Legge 12.11.2011 n. 183, come modificati

dalla Legge 24.12.2012 n. 228). Tale obbligo & stato riconfermato anche per I'anno in corso. A tale proposito si rimanda alla relazione del
responsabile del servizio finanziario allegata al bilancio.









STATO DI ATTUAZIONE
DELLE LINEE
PROGRAMMATICHE
DI MANDATO
2020 - 2022



Linea programmatica: 1 _Servizi istituzionali, generali e di gestione

Ambito strategico

Ambito operativo

Stato di attuazione

Servizi istituzionali, generali e di gestione

Organi istituzionali

Segreteria generale

Gestione economica, finanziaria, programmazione, provveditorato

Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali

Gestione dei beni demaniali e patrimoniali

Ufficio tecnico

Elezioni e consultazioni popotari - Anagrafe e stato civile

Statistica e sistemi informativi

A 1za tecnico-amministrativa agli enti locali

Risorse umane

Altri servizi generali

Politica regionale unitaria per i servizi istituzionali, generali e di gestione (solo per le Regioni)

Linea programmatica: 2 Ordine pubblico e sicurezza

Ambito strategico

Ambito operativo

Stato di attuazione

Ordine pubblico e sicurezza

Polizia locale e amministrativa

Sistema integrato di sicurezza urbana

Politica regionale unitaria per la giustizia (solo per le Regioni)

Linea programmatica: 3 lstruzione e diritto allo studio

Ambito strategico

Ambito operativo

Stato di attuazione

Istruzione e diritto allo studio

Istruzione prescolastica

Aitri ordini di istruzione

Edilizia scolastica (solo per le Regioni)




Istruzione universitaria

Istruzione tecnica superiore

Servizi ausiliar all'istruzione

Diritto allo studio

Politica regionale unitaria per l'istruzione e il diritto allo studio (solo per le Regioni)

Linea programmatica: 4 Tutela e valorizzazione dei beni e attivita culturali

Ambito strategico

Ambito operativo

Stato di attuazione

Tutela e valorizzazione dei beni e attivita culturali

Valorizzazione dei beni di interesse storico

Altivita culturali e interventi diversi nel settore culturale

Politica regionale unitaria per {a tutela dei beni e attivita culturali (solo per le Regioni)

Linea programmatica: 5 Politiche giovanili, sport e tempo libero

Ambito strategico

Ambito operativo

Stato di attuazione

Palitiche giovanili, sport e tempo libero

Sport e tempo libero

Giovani

Politica regionale unitaria per i giovani, lo sport e il tempo libero (solo per le Regioni)

Linea programmatica: 6 Turismo

Ambito strategico

Ambito operativo

Stato di attuazione

Turismo

Sviluppo e la valorizzazione del turismo

Politica regionale unitaria per il turismo {solo per le Regioni)

Linea programmatica: 7 Assetto del territorio ed edilizia abitativa

| Ambito strategico

Ambito operativo

| Stato di attuazione




Assetto del territorio ed edilizia abitativa

Urbanistica e assetto del territorio

Edilizia residenziale pubblica e locale e piani di edilizia economico-popolare

Politica regionale unitaria per I'assetto del territorio e I'edilizia abitativa (solo per le Regioni)

Linea programmatica: 8 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente

Ambito strategico

Ambito operativo

Stato di attuazione

Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e del’ambiente

Difesa del suolo

Tutela, valorizzazione e recupero ambientale

Rifiuti

Servizio idrico integrato

Aree protette, parchi naturali, protezione naturalistica e forestazione

Tutela e valorizzazione delle risorse idriche

Sviluppo sostenibile territorio montano piccoli Comuni

Qualita dell'aria e riduzione dell'inquinamento

Politica regionale unitaria per lo sviluppo sostenibile e |a tutela del territorio e dell'ambiente (solo
per le Regioni)

Linea programmatica: 9 Trasporti e diritto alla mobilita

Ambito strategico

Ambito operativo

Stato di attuazione

Trasporti e diritto alla mobilita

Trasporto ferroviario

Trasporto pubblico locale

Trasporto per vie d'acqua

Altre modalita di trasporto

Viabilita e infrastrutiure stradali

Politica regionale unitaria per i trasporti e il diritta alla mobilita (solo per le Regioni)

Linea programmatica: 10 Soccorso civile




Ambito strategico

Ambito operativo

Stato di attuazione

Soccorso civile

Sistema di protezione civile

Interventi a seguito di calamita naturali

Politica regionale unitaria per il soccorso e la protezione civile (solo per le Regioni)

Linea programmatica: 11 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

Ambito strategico

Ambito operativo

Stato di attuazione

Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

Interventi per l'infanzia e i minori e per asili nido

Interventi per la disabilita

Interventi per gli anziani

Interventi per i soggetti a rischio di esclusione sociale

Interventi per le famiglie

Interventi per il diritto alla casa

Programmazione e governo della rete dei servizi sociosanitari e sociali

Cooperazione e associazionismo

Servizio necroscopico e cimiteriale

Politica regionale unitaria per i diritti sociali e la famiglia (solo per le Regioni)

Linea programmatica: 12 Energia e diversificazione delle fonti energetiche

Ambito strategico

Ambito operativo

Stato di attuazione

Energia e diversificazione delle fonti energetiche

Fonti energetiche

Politica regionale unitaria per I'energia e |a diversificazione delle fonti energetiche (salo per le
Regioni)

Linea programmatica: 13 Fondi e accantonamenti

Ambito strategico

Ambito operativo

Stato di attuazione

Fondi e accantonamenti

Fondo di riserva

Fondo crediti di dubbia esigibilita




Altri fondi

Linea programmatica:

14 Debito pubblico

Ambito strategico

Ambito operativo

Stato di attuazione

Debito pubblico

Quota interessi ammortamento mutui e prestiti obbligazionari

Quota capitale ammortamento mutui e prestiti obbligazionari

Linea programmatica:

15 Anticipazioni finanziarie

Ambito strategico

Ambito operativo

Stato di attuazione

Anticipazioni finanziarie

Restituzione anticipazione di tesoreria

Linea programmatica:

16 Servizi per conto terzi

Ambito strategico

Ambito operativo

Stato di attuazione

Servizi per conto terzi

Servizi per conto terzi e Partite di giro

Anticipazioni per il finanziamento del SSN




9. RIPARTIZIONE DELLE LINEE PROGRAMMATICHE DI MANDATO, DECLINATE IN MISSIONI E PROGRAMMI, IN COERENZA CON LA
NUOVA STRUTTURA DEL BILANCIO ARMONIZZATO Al SENSI DEL D. LGS. 118/2011.

Di seguito riportiamo il contenuto del programma di mandato, esplicitato attraverso le linee programmatiche di mandato aggiornate, articolato
in funzione della nuova struttura del Bilancio armonizzato, cosi come disciplinato dal D. Lgs. 118 del 23/06/2011.

Nelle tabelle successive le varie linee programmatiche sono raggruppate per missione e, per ciascuna missione di bilancio viene presentata
una parte descrittiva, che esplica i contenuti della programmazione strategica dell’ente ed una parte contabile attraverso la quale si individuano le

risorse e gli impieghi necessari alla realizzazione delle attivita programmate.



Gestione di competenza

QUADRO GENERALE DEGLI IMPIEGHI PER MISSIONE

.| Spese per
Codice . Incremento di p P
.| Spesein . rimborso
= ANNO |Spese correnti cort oreariale attivita il Totale
missione P finanziarie P
e altre spese

2020 3.736.466,66 3.845.979,36 0,00 0,00 7.582.446,02

1 2021 3.007.839,03 192.858,79 0,00 0,00 3,200.697,82
2022 2.794.296,05 189.077,25 0,00 0.00 2.983.373.30

2020 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2 2021 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
2022 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00

2020 606.711,28 52.600,00 0,00 0,00 659.311,28

3 2021 607.307,51 54.100,80 0,00 0,00 661.408,31
2022 606.661,28 53.040,00 0,00 0,00 659.701,28

2020 862.027,95 70.000,00 0,00 0,00 932.027,95

4 2024 840.277,56 0.00 0,00 0.00 840.277.56
2022 812.244.00 0.00 0,00 0.00 812.244.00

2020 82.937,25 930.000,00 0,00 0,00 1.012.937,25

5 2021 83.122,99 0,00 0,00 0,00 83.122,99
2022 82,937.25 0.00 0,00 0,00 82.937.25

2020 47.112,21 0,00 0,00 0,00 4711224

6 2021 15.000,00 3.340.000,00 0,00 0,00 3,355.000,00
2022 15.000,00 0.00 0,00 0.00 15.000,00

2020 73.000,00 0,00 0,00 0,00 73.000,00

7 2021 47.554,98 0,00 0,00 0,00 47.554,98
2022 113.000.41 0,00 0,00 0,00 113.000,41

2020 1,020,00 22.067.633.21 0,00 0,00 22,068.653,21

8 2021 1.040,40 2.000.000,00 0,00 0,00 2,001.040,40
2022 1.020.00 1.151.122,64 0,00 0,00 1.152.142,64

2020 3.211.681,38 1.378.981,66 0,00 0.00 4.590.663,04

9 2021 3.221.833,19 0,00 0,00 0,00 3.221.833,19
2022 3.067.682.90 0,00 0,00 0,00 3.067.682.90

2020 460.000,00 0,00 0,00 0,00 460.000,00

10 2021 442.888,80 0,00 0,00 0,00 442,888,80
2022 442.440.00 0,00 0.00 0.00 442 440,00

2020 760.510,00 0,00 0,00 0.00 760.510,00

1 2021 10.520,20 0,00 0,00 0.00 10.520,20
2022 10.510,00 0.00 0,00 0,00 10.510.00

2020 2578.944,08 0,00 0,00 0.00 2.578.944,08

12 2021 2.290.694,17 0,00 0,00 0,00 2.290.694,17
2022 2.238.044,08 0,00 0.00 0.00 2.238.044,08

2020 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00

13 2021 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2022 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

2020 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

14 2021 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2022 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00

2020 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00

15 2021 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2022 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00

2020 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00

16 2021 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2022 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00

2020 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00

17 2021 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2022 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00

2020 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

18 2021 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00
2022 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00

2020 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00

19 2021 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2022 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00

2020 2.026.619,08 4.993,93 0,00 0,00 2.031.613,01

20 2021 2.040.295,15 5.361,91 0,00 0,00 2.045.657,06
2022 2.048.543,30 5.266.77 0,00 0,00 2.053.800.07

50 2020 325.975,02 0,00 0,00 7.392.546,10 7.718.521,12
2021 383.233,43 0,00 0,00 372.477,95 755.711,38




2022 368.008.58 0,00 0.00 598.016,82 '966.02541

2020 0,00 0,00 0,00 5.995.603,86 5.995.603,86

60 2021 0,00 0,00 0,00 6.115.515,94 6.115.515,94
2022 0,00 0.00 0,00 5.995.603.86 5.995.603,86

2020 0,00 0,00 0,00 18.120.219,88 19.120.219,88

99 2021 0,00 0,00 0,00 19.501.624,28 19.501.624,28
2022 0.00 0.00 0,00 19.120.219.88 19.120.219.88

2020 14.773.004,91 28.350.188,16 0,00 32.508.369,84 75.631.562,91

TOTALI 2021 12.991.607,41 5.592.321,50 0,00 25.989.618,17 44.573.547,08
2022 12.600.387,86 1.398.496,66 0,00 25.713.840,56 39.712.725,08




Gestione di cassa

QUADRO GENERALE DEGLI IMPIEGHI PER MISSIONE

ANNO 2020
Codice s ) Incremento di s,p e:e per
missione | Spese correnti pese |_n attivita i 0|:s_o Totale
conto capitale I prestiti
finanziarie
e altre spese

1 5.311.519,00 4.514.348,16 0,00 0,00 9.825.867,16

2 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00

3 744.861,84 52.600,00 0,00 0,00 797.461,84

4 1.439.787.12 129.786,69 0,00 0,00 1.569.573,81

5 94.973,91 930.000,00 0,00 0.00 1.024.973,91

6 47.112,21 226,56 0,00 0,00 47.338,77

7 137.667,17 0,00 0,00 0,00 137.667,17

8 1.020,01 22.598.457,62 0,00 0,00 22599.477,63

9 6.401.218,87 1.378.981,66 0,00 0.00 7.780.200,53

10 1.042.744,76 0,00 0,00 0,00 1.042.744,76

11 765.466,00 0,00 0,00 0,00 765.466,00

12 4.011.231,00 0,00 0,00 0,00 4.011.231,00

13 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

14 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

15 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00

16 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

17 0,00 1.143,98 0,00 0,00 1.143,98

18 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

19 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

50 326.975,15 0,00 0,00 7.392.546,10 7.719.521,25

60 0,00 0,00 0,00 5.995.603,86 5.995.603,86

99 0,00 0,00 0,00 20.203.678,97 20.203.678,97
TOTALI 20.324.577,04 29.605.544,67 0,00 33.591.828,93 83.521.950,64




Missione: 1 Servizi istituzionali, generali e di gestione

Linea Descrizione Ambito strategico Soggetti interessati Data Data | Contributo| Sezione
inizio fine G.A.P. operativa
1 Servizi istituzionali, generali e di gestione Servizi istituzionali, generali e di gestione 01-01-2018 No No

Descrizione della missione:

Motivazione delle scelte:

Finalita da conseguire:

Investimento:

Erogazione di servizi di consumo:

Risorse umane da impiegare:

Risorse strumentali da utilizzare:

Coerenza con il piano/i regionale/i di settore:




Entrate previste per la realizzazione della missione:
1 Servizi istituzionali, generali e di gestione

Descrizione Entrata ANNO 2020 ANNO 2020 ANNO 2021 ANNO 2022
Competenza Cassa
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria 30.000,00 30.000,00 25.000,00 30.000,00
Titolo 2 - Trasferimenti correnti 100.000,00 503.852,96 100.000,00 100.000,00
Titolo 3 - Entrate extratributarie 212.814,84 223.670.84 217.071.14 212.814.84
Titolo 4 - Entrate in conto capitale 18.069.211,23 18.099.094,82 5.340.000,00
Titolo 6 - Accensione di prestiti
TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER MISSIONE 18.412.026,07 18.856.618,62 5.682.071,14 342.814,84
Avanzo amministrazione - Fondo Pluriennale Vincolato - 2.640.558,46
Altre entrate (non collegate direttamente alla missione)
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO MISSIONE 7.582.446,02 9.825.867,16 3.200.697,82 2.983.373,30
Spesa prevista per la realizzazione della missione:
1 Servizi istituzionali, generali e di gestione
ANNO 2020
Spese correnti Spese in conto capitale Incremento_dl _attw:ta fimborsolprestit Totale
finanziarie e altre spese
Competenza
3.736.466.,66] 3.845.879.36] [ 7.582.445,02
Cassa
5.311.519,00] 4.518.348,16] [ 9.825.867,16
ANNO 2021
L Spese per
Spese correnti Spese in conto capitale Incremento_dl .attlwta rimborso prestiti Totale
finanziarie
¢ altre spese
G 1Z3
3.007.839,03 192.858,79 | 3.200.697.82
ANNO 2022
Incremento di attivita Spese per
Spese correnti Spese in conto capitale L rimborso prestiti Totale
finanziarie
e altre spese
Competenza
2.794.296.05 |

189.077,25 |

2.983.373.30




Missione: 3 Ordine pubblico e sicurezza

Linea Descrizione Ambito strategico Soggetti interessati Data Data | Contributo | Sezione
inizio fine G.A.P. |operativa
2 Ordine pubblico e sicurezza Ordine pubblico e sicurezza 01-01-2018 No No

Descrizione della missione:

Motivazione delle scelte:

Finalita da conseguire:

Investimento:

Erogazione di servizi di consumo:

Risorse umane da impiegare:

Risorse strumentali da utilizzare:

Coerenza con il pianoli regionale/i di settore:




Entrate previste per la realizzazione della missione:
3 Ordine pubblico e sicurezza

Descrizione Entrata ANNO 2020 ANNO 2020 ANNO 2021 ANNO 2022
Competenza Cassa
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria
Titolo 2 - Trasferimenti correnti
Titolo 3 - Entrate extratributarie
Titolo 4 - Entrate in conto capitale
Titolo 6 - Accensione di prestiti
TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER MISSIONE
Avanzo amministrazione - Fondo Pluriennale Vincolato - 659.311,28 797.461,84 661.408,31 659.701,28
Altre entrate (non collegate direttamente alla missione})
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO MISSIONE 659.311,28 797.461,84 661.408,31 659.701,28
Spesa prevista per la realizzazione della missione:
3 Ordine pubblico e sicurezza
ANNO 2020
Spese correnti Spese in conto capitale Incremento.dl 'attlwta fimborso Ps Totale
finanziarie e altre spese
Competenza
606.711,28] 52.600,00] ] 1 659.311,28
Cassa
744.861,84] 52.600,00] | 797.461,84
ANNO 2021
o Spese per
Spese correnti Spese in conto capitale Incremento.dl _attlwta rimborso prestiti Totale
finanziarie
e altre spese
Compeienza
607.307,51 | 54.100.80 | 661.408.31
ANNO 2022
s Spese per
Spese correnti Spese in conto capitale Incremento_dl .attlwta rimborso prestiti Totale
finanziarie
e altre spese
Competenza
606.661,28 | 53.040.00 | | 659.701.28




Missione: 4 Istruzione e diritto allo studio

Linea Descrizione Ambito strategico Soggetti interessati Data Data |Contributo| Sezione
inizio fine G.A.P. operativa
3 Istruzione e diritto alio studio Istruzione e diritto allo studio 01-01-2018 No No

Descrizione della missione:

Motivazione delle scelte:

Finalita da conseguire:

Investimento:

Erogazione di servizi di consumo:

Risorse umane da impiegare:

Risorse strumentali da utilizzare:

Coerenza con il piano/i regionale/i di settore:




Entrate previste per la realizzazione della missione:
4 Istruzione e diritto allo studio

Descrizione Entrata ANNO 2020 ANNO 2020 ANNO 2021 ANNO 2022
Competenza Cassa
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria
Titolo 2 - Trasferimenti correnti
Titolo 3 - Entrate extratributarie
Titolo 4 - Entrate in conto capitale 6.835.122 .64 6.835.122,64 470.122,64
Titolo 6 - Accensione di prestiti
TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER MISSIONE 6.835.122,64 6.835.122.64 470.122,64
Avanzo amministrazione - Fondo Pluriennale Vincolato - 840.277,56 342.121,36
Altre entrate (non collegate direttamente alla missione)
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO MISSIONE 932.027,95 1.569.573.81 840.277,56 812.244.00
Spesa prevista per la realizzazione della missione:
4 Istruzione e diritto allo studio
ANNO 2020
Spese correnti Spese in conto capitale Incremento_dl .attlwta rimborso prestiti Totale
finanziarie e altre spese
Competenza
862.027,95| 70.000,00] I | 932.027,95
Cassa
1.439.787,12] 129.786.69] I | 1.569.573,81
ANNO 2021
Incremento di attivita Spese ger
Spese correnti Spese in conto capitale . rimborso prestiti Totale
finanziarie
e altre spese
Competenza
840.277,56 | [ | 840.277,56
ANNO 2022
S — Spese per
Spese correnti Spese in conto capitale Incremento_dl .attlwta rimborso prestiti Totale
finanziarie
e altre spese
Competenza

812.244,00 |

812.244,00




Missione: 5 Tutela e valorizzazione dei beni e attivita culturali

Linea Descrizione Ambito strategico Soggetti interessati Data Data | Contributo | Sezione
inizio fine G.A.P. |operativa
4 Tutela e valorizzazione dei beni e attivita culturali Tutela e valorizzazione dei beni e attivita culturali 01-01-2018 No No

Descrizione della missione:

Motivazione delle scelte:

Finalita da conseguire:
Investimento:

Erogazione di servizi di consumo:

Risorse umane da impiegare:

Risorse strumentali da utilizzare:

Coerenza con il piano/i regionale/i di settore:




Entrate previste per la realizzazione della missione:
5 Tutela e valorizzazione dei beni e attivita culturali

Descrizione Entrata ANNO 2020 ANNO 2020 ANNO 2021 ANNO 2022
Competenza Cassa
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria
Titolo 2 - Trasferimenti correnti
Titolo 3 - Entrate extratributarie
Titolo 4 - Entrate in conto capitale 1.250.000,00 1.250.000,00
Titolo 6 - Accensione di prestiti
TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER MISSIONE 1.250.000,00 1.250.000,00
Avanzo amministrazione - Fondo Pluriennale Vincolato - 83.122,99 82.937,25
Altre entrate (non coliegate direttamente alla missione)
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO MISSIONE 1.012.937,25 1.024.973.91 83.122,99 82.937,25
Spesa prevista per la realizzazione della missione:
5 Tutela e valorizzazione dei beni e attivita culturali
ANNO 2020
Spese correnti Spese in conto capitale Incremento.dl _attwnta rimborso|prestit Totale
finanziarie e altre spese
Competenza
22.937,25] 930.000.00] [ 1.012.937,25
Cassa
94.973,91] 930.000,00] | 1.024.973.91
ANNO 2021
Ay Spese per
Spese correnti Spese in conto capitale Incremento'dl .attlwta rimborso prestiti Totale
finanziarie
e altre spese
Compatenza
83.122,99 | | 83.122,99
ANNO 2022
R Spese per
Spese correnti Spese in conto capitale Incremento.dl .attmta rimborso prestiti Totale
finanziarie
e altre spese
Competenza
82.937,25 | 82.937,25




Missione: 6 Politiche giovanili, sport e tempo libero

Linea Descrizione Ambito strategico Soggetti interessati Data Data | Contributo | Sezione
inizio fine G.A.P. |operativa
5 Politiche giovanili, sport e tempo libero Politiche giovanili, sport e tempo libero 01-01-2018 No No

Descrizione della missione:

Motivazione delle scelte:

Finalita da conseguire:

Investimento:

Erogazione di servizi di consumo:

Risorse umane da impiegare:

Risorse strumentali da utilizzare:

Coerenza con il pianoli regionale/i di settore:




Entrate previste per la realizzazione della missione:
6 Politiche giovanili, sport e tempo libero

Descrizione Entrata ANNO 2020 ANNO 2020 ANNO 2021 ANNO 2022
Competenza Cassa
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria
Titolo 2 - Trasferimenti correnti
Titolo 3 - Entrate extratributarie
Titolo 4 - Entrate in conto capitale
Titolo 6 - Accensione di prestiti
TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER MISSIONE
Avanzo amministrazione - Fondo Pluriennale Vincolato - 47.112,21 47.338,77 3.355.000,00 15.000,00
Altre entrate (non collegate direttamente alla missione)
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO MISSIONE 47.112,21 47.338.77 3.355.000,00 15.000,00
Spesa prevista per la realizzazione della missione:
6 Politiche giovanili, sport e tempo libero
ANNO 2020
Spese correnti Spese in conto capitale Incremento.dl _attlvnta rimborso prestiti Totale
finanziarie e altre spese
Competenza
47.112.21] | | 47.112,21
Cassa
47412,21] 226,56 | 47.338,77
ANNO 2021
e Spese per
Spese correnti Spese in conto capitale Increrfr;:;;ziglﬁzmwta rimborso prestiti Totale
e altre spese
Competenza
15.000.00 | 3.340.000,00 | 3.355.000,00
ANNO 2022
AT Spese per
Spese correnti Spese in conto capitale Increrfr_::::;;:;tt:vnta rimborso prestiti Totale
e altre spese
Competenza
15.000,00 | 15.000,00




Missione: 7 Turismo

Linea Descrizione Ambito strategico Soggetti interessati Data Data | Contributo | Sezione
inizio fine G.A.P. |operativa
6 Turismo Turismo 01-01-2018 No No

Descrizione della missione:

Motivazione delle scelte:

Finalita da conseguire:
Investimento:

Erogazione di servizi di consumo:

Risorse umane da impiegare:

Risorse strumentali da utilizzare:

Coerenza con il piano/i regionale/i di settore:




Entrate previste per la realizzazione della missione:

7 Turismo
Descrizione Entrata ANNO 2020 ANNO 2020 ANNO 2021 ANNO 2022
Competenza Cassa
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria
Titolo 2 - Trasferimenti correnti
Titolo 3 - Entrate extratributarie
Titolo 4 - Entrate in conto capitale
Titolo 6 - Accensione di prestiti
TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER MISSIONE
Avanzo amministrazione - Fondo Pluriennale Vincolato - 73.000,00 137.667,17 47.554,98 113.000,41
Altre enfrate (non collegate direttamente alla missione)
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO MISSIONE 73.000,00 137.667,17 47.554,98 113.000.41
Spesa prevista per la realizzazione della missione:
7 Turismo
ANNO 2020
Spese correnti Spese in conto capitale Incremento_dl _attnvnta fimborso prastitl Totale
finanziarie e altre spese
Compelenza
73.000,00] [ 73.000,00
Cassa
137.667.17| | 137.667,17
ANNO 2021
APV Spese per
Spese correnti Spese in conto capitale Incremento.dl .attlwta rimborso prestiti Totale
finanziarie
e altre spese
Competenza
47.554,98 | 47.554,98
ANNO 2022
S Spese per
. . i Incremento di attivita . -
Spese correnti Spese in conto capitale finanziarie rimborso prestiti Totale
e altre spese
Compstenza
113.000.41 | 113.000,41




Missione:

8 Assetto del territorio ed edilizia abitativa

Linea Descrizione Ambito strategico Soggetti interessati Data Data | Contributo| Sezione
inizio fine G.A.P. |operativa
7 I.Assetto del territorio ed edilizia abitativa Assetto del territorio ed edilizia abitativa 01-01-2018 No No

Descrizione della missione:

Motivazione delle scelte:

Finalita da conseguire:

Investimento:

Erogazione di servizi di consumo:

Risorse umane da impiegare:

Risorse strumentali da utilizzare:

Coerenza con il piano/i regionale/i di settore:




Entrate previste per la realizzazione della missione:
8 Assetto del territorio ed edilizia abitativa

Descrizione Entrata ANNO 2020 ANNO 2020 ANNO 2021 ANNO 2022
Competenza Cassa

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria

Titolo 2 - Trasferimenti correnti

Titolo 3 - Entrate extraiributarie

Titolo 4 - Entrate in conto capitale

Titolo 6 - Accensione di prestiti

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER MISSIONE

Avanzo amministrazione - Fondo Pluriennale Vincolato - 22.068.653,21 22.599.477,63 2.001.040,40 1.152.142,64
Altre entrate (non collegate direttamente alla missione)
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO MISSIONE 22.068.653,21 22.599.477,63 2.001.040,40 1.152.142,64

Spesa prevista per la realizzazione della missione:
8 Assetto del territorio ed edilizia abitativa

ANNO 2020
) . . Incremento di attivita rimborso prestiti
Spese correnti Spese in conto capitale — Totale
finanziarie e altre spese
Compeatenzs
1,020,00] 22.067:633,21| [ [ 22.068.653.21
Cassa
1.020,01] 20 598 457,62 I | 22.599.477,63
ANNO 2021
s Py Spese per
. . . Incremento di attivita . p p ..
Spese correnti Spese in conto capitale .. rimborso prestiti Totale
finanziarie
e altre spese
Competenza
1.040,46 | 2.000.000,00 | 2.001.040,40
ANNO 2022
= = = Spese per
. . . Incremento di attivita . P P -
Spese correnti Spese in conto capitale finanziarie rimborso prestiti Totale
e altre spese
Competenza
1.020,00 | 1.151.122,64 | 1.152.142.64




Missione: 9 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente

Linea Descrizione

Ambito strategico Soggetti interessati Data Data |Contributo| Sezione
inizio fine G.A.P. operativa
8 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell"ambiente Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 01-01-2018 No No

Descrizione della missione:

Motivazione delle scelte:

Finalita da conseguire:
Investimento:

Erogazione di servizi di consumo:

Risorse umane da impiegare:

Risorse strumentali da utilizzare:

Coerenza con il pianoli regionale/i di settore:




Entrate previste per la realizzazione della missione:
9 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e del'ambiente

finanziarie

e altre spese

Descrizione Entrata ANNO 2020 ANNO 2020 ANNO 2021 ANNO 2022
Competenza Cassa
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria
Titolo 2 - Trasferimenti correnti
Titolo 3 - Entrate extratributarie 3.672,00 12.172,00 3.745.44 3.672,00
Titolo 4 - Entrate in conto capitale
Titolo 6 - Accensione di prestiti
TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER MISSIONE 3.672,00 12.172,00 3.745,44 3.672,00
Avanzo amministrazione - Fondo Pluriennale Vincolato - 4.586.991,04 7.768.028,53 3.218.087,75 3.064.010,90
Altre entrate (non collegate direttamente alla missione)
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO MISSIONE 4.590.663,04 7.780.200,53 3.221.833,19 3.067.682,90
Spesa prevista per la realizzazione della missione:
9 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente
ANNO 2020
Spese correnti Spese in conto capitale Incremento.dl _attlwta rimborso prestiti Totale
finanziarie e altre spese
Competanza
3.211.681,38| 1.375.981,86| [ 4,590 683,04
Cassa
6.401.218,87| 1.378.981,66| | 7.780.200,53
ANNO 2021
s Spese per
Spese correnti Spese in conto capitale Incremento_dl _attlwta rimborso prestiti Totale
finanziarie
e altre spese
Compelenza
3.221.833,19 | 3.221.833.19
ANNO 2022
s = e Spese per
Spese correnti Spese in conto capitale e et rimborso prestiti Totale

Compelenza

3.067.682,90 |

3.067.682,90




Missione: 10 Trasporti e diritto alla mobilita

Linea Descrizione Ambito strategico Soggetti interessati Data Data | Contributo| Sezione
inizio fine G.A.P. |operativa
9 Trasporti e diritto alla mobilita Trasporti e diritto alla mobilita 01-01-2018 No No

Descrizione della missione:

Motivazione delle scelte:

Finalita da conseguire:

Investimento:

Erogazione di servizi di consumo:

Risorse umane da impiegare:

Risorse strumentali da utilizzare:

Coerenza con il pianol/i regionale/i di settore:




Entrate previste per la realizzazione della missione:
10 Trasporti e diritto alla mobilita

Descrizione Entrata ANNO 2020 ANNO 2020 ANNO 2021 ANNO 2022
Competenza Cassa
Titolo 1 - Entrate cormrenti di natura tributaria
Titolo 2 - Trasferimenti corenti
Titolo 3 - Entrate extratributarie
Titolo 4 - Entrate in conto capitale
Titolo 6 - Accensione di prestiti
TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER MISSIONE
Avanzo amministrazione - Fondo Pluriennale Vincolato - 460.000,00 1.042.744,76 442.888,80 442.440,00
Altre entrate {(non collegate direttamente alla missione}
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO MISSIONE 460.000,00 1.042.744,76 442.888,80 442.440,00
Spesa prevista per la realizzazione della missione:
10 Trasporti e diritto alla mobilita
ANNO 2020
Spese correnti Spese in conto capitale Incremento_dl .attlwta HMBOLSPrEsttl Totale
finanziarie e altre spese
Competenza
460.000,00] | 460.000,00
Cassa
1.042.744,76] | 1.042.744.76
ANNO 2021
A n e Spese per
Spese correnti Spese in conto capitale Incremento.dl -attlwta rimborso prestiti Totale
finanziarie
e altre spese
Competanza
442 888,80 442.888,80
ANNO 2022
R Spese per
Spese correnti Spese in conto capitale Incremento.dn .attlwta rimborso prestiti Totale
finanziarie
e altre spese
Competenza

252.440,00 |

442.440,00




Missione: 11 Soccorso civile

Linea Descrizione Ambito strategico Soggetti interessati Data Data | Contributo| Sezione
inizio fine G.A.P. operativa
10 Soccorso civile Soccorso civile 01-01-2018 No No

Descrizione della missione:

Motivazione delle scelte:

Finalita da conseguire:
Investimento:

Erogazione di servizi di consumo:

Risorse umane da impiegare:

Risorse strumentali da utilizzare:

Coerenza con il pianofi regionale/i di settore:




Entrate previste per la realizzazione della missione:

11 Soccorso civile

Descrizione Entrata ANNO 2020 ANNO 2020 ANNO 2021 ANNO 2022
Competenza Cassa
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria
Titolo 2 - Trasferimenti correnti
Titolo 3 - Entrate extratributarie
Titolo 4 - Entrate in conto capitale
Titolo 6 - Accensione di prestiti
TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER MISSIONE
Avanzo amministrazione - Fondo Pluriennale Vincolato - 760.510,00 765.466,00 10.520,20 10.510,00
Altre entrate (non collegate direttamente alla missione)
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO MISSIONE 760.510,00 765.466,00 10.520,20 10.510,00
Spesa prevista per la realizzazione della missione:
11 Soccorso civile
ANNO 2020
Spese correnti Spese in conto capitale Incren_1ento_d| 'att|v1ta rimborso prestiti Totale
finanziarie e altre spese
Competenza
760.510,00] | 760.510.00
Cassa
765.466,00] I 765.466.00
ANNO 2021
L - - Spese per
Spese correnti Spese in conto capitale Incremento_dl _att:vnta rimborso prestiti Totale
finanziarie
e altre spese
Competenza
10.520,20 | | 10.520.20
ANNO 2022
e s Spese per
Spese correnti Spese in conto capitale Incremento_dn _attlwta rimborso prestiti Totale
finanziarie
e altre spese
Compstenza
10.510,00 |

10.510.00




Missione: 12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

11 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

Linea Descrizione Ambito strategico Soggetti interessati Data Data |Contributo | Sezione
inizio fine G.A.P. |operativa
Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 01-01-2018 No No

Descrizione della missione:

Motivazione delle scelte:

Finalita da conseguire:

Investimento:

Erogazione di servizi di consumo:

Risorse umane da impiegare:

Risorse strumentali da utilizzare:

Coerenza con il pianoli regionale/i di settore:




Entrate previste per la realizzazione della missione:
12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

Descrizione Entrata ANNO 2020 ANNO 2020 ANNO 2021 ANNO 2022
Competenza Cassa
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria
Titolo 2 - Trasferimenti correnti
Titolo 3 - Entrate extratributarie
Titolo 4 - Entrate in conto capitale
Titolo 6 - Accensione di prestiti
TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER MISSIONE
Avanzo amministrazione - Fondo Pluriennale Vincolato - 2.578.944,08 4.011.231,00 2.290.694,17 2.238.044,08
Altre entrate (non collegate direttamente alla missione)
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO MISSIONE 2.578.944,08 4.011.231.00 2.290.694,17 2.238.044,08
Spesa prevista per la realizzazione della missione:
12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia
ANNO 2020
Spese correnti Spese in conto capitale Incremento_dl .attlwta rimborso prestiti Totale
finanziarie e altre spese
Competenzs
2.578.944,08] | 2.578.944,08
Cassa
4.011.231,00] I 4,011.231,00
ANNO 2021
o Spese per
Spese correnti Spese in conto capitale Incremento.dl 'attlwta rimborso prestiti Totale
finanziarie
e altre spese
Competenza
229068417 | | 2.290.694,17
ANNO 2022
e s Spese per
Spese correnti Spese in conto capitale Incremento.dl .attlvnta rimborso prestiti Totale
finanziarie
e altre spese
Competenza
2.238 044,08 | 2.238.044,08




Missione: 17 Energia e diversificazione delle fonti energetiche

Linea Descrizione Ambito strategico Soggetti interessati Data Data | Contributo| Sezione
inizio fine G.A.P. |operativa
12 Energia e diversificazione delle fonti energetiche Energia e diversificazione delle fonti energetiche 01-01-2018 No No

Descrizione della missione:

Motivazione delle scelte:

Finalita da conseguire:

Investimento:

Erogazione di servizi di consumo:

Risorse umane da impiegare:

Risorse strumentali da utilizzare:

Coerenza con il pianoli regionale/i di settore:




Entrate previste per la realizzazione della missione:
17 Energia e diversificazione delle fonti energetiche

Descrizione Entrata ANNO 2020 ANNO 2020 ANNO 2021 ANNO 2022
Competenza Cassa
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria
Titolo 2 - Trasferimenti correnti
Titolo 3 - Entrate extratributarie
Titolo 4 - Entrate in conto capitale
Titolo 6 - Accensione di prestiti
TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER MISSIONE
Avanzo amministrazione - Fondo Pluriennale Vincolato - 1.143,98
Altre entrate (non collegate direttamente alla missione)
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO MISSIONE 1.143,98
Spesa prevista per la realizzazione della missione:
17 Energia e diversificazione delle fonti energetiche
ANNO 2020
Spese correnti Spese in conto capitale Incremento_dl _attnvnta HDSTESIpIEstitl Totale
finanziarie e altre spese
Caompelenza
I |
Cassa
1.143.98] [ 1.143.98
ANNO 2021
Incremento di attivita Shese per
Spese correnti Spese in conto capitale . rimborso prestiti Totale
finanziarie
e altre spese
Competenza
ANNO 2022
N Spese per
Spese correnti Spese in conto capitale ESmSniordyattivits rimborso prestiti Totale

finanziarie

e altre spese

Competenza




Missione: 20 Fondie accantonamenti

Linea Descrizione Ambito strategico Soggetti interessati Data Data | Contributo| Sezione
inizio fine G.A.P. |operativa
13 Fondi e accantonamenti Fondi e accantonamenti 01-01-2018 No No

Descrizione della missione:

Motivazione delle scelte:

Finalita da conseguire:
Investimento:

Erogazione di servizi di consumo:

Risorse umane da impiegare:

Risorse strumentali da utilizzare:

Coerenza con il pianoli regionale/i di settore:




Entrate previste per la realizzazione della missione:
20 Fondi e accantonamenti

Descrizione Entrata ANNO 2020 ANNO 2020 ANNO 2021 ANNO 2022
Competenza Cassa
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria
Titolo 2 - Trasferimenti correnti
Titolo 3 - Entrate extratributarie
Titolo 4 - Entrate in conto capitale
Titolo 6 - Accensione di prestiti
TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER MISSIONE
Avanzo amministrazione - Fondo Pluriennale Vincolato - 2.031.613,01 2.045.657,06 2.053.800,07
Altre entrate (non collegate direttamente alla missione)
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO MISSIONE 2.031.613,01 2.045.657,06 2.053.800,07
Spesa prevista per la realizzazione della missione:
20 Fondi e accantonamenti
ANNO 2020
Spese correnti Spese in conto capitale Incremento_dl .attlwta fimborSoIprE St Totale
finanziarie e altre spese
Compstenza
2.026.619,08] 4,993,393 [ | 2031.613.01
Cassa
| | | |
ANNO 2021
R Spese per
Spese correnti Spese in conto capitale Incremento_dl _attlwta rimborso prestiti Totale
finanziarie
e altre spese
Competenza
2.040.295,15 | 5.361,91 | 2.045.657,06
ANNO 2022
o Spese per
Spese correnti Spese in conto capitale Incremento_dl _attlwta rimborso prestiti Totale
finanziarie
e altre spese
Competenza
2.048.543.30 | 5.256,77 | 2.053.800,07




Missione: 50 Debito pubblico

Linea Descrizione Ambito strategico Soggetti interessati Data Data | Contributo| Sezione
inizio fine G.A.P. |operativa
14 Debito pubblico Debito pubblico 01-01-2018 No No

Descrizione della missione:

Motivazione delle scelte:

Finalita da conseguire:
Investimento:

Erogazione di servizi di consumo:

Risorse umane da impiegare:

Risorse strumentali da utilizzare:

Coerenza con il piano/i regionale/i di settore:




Entrate previste per la realizzazione della missione:

50 Debito pubblico

Descrizione Entrata ANNO 2020 ANNO 2020 ANNO 2021 ANNO 2022
Competenza Cassa
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria
Titolo 2 - Trasferimenti correnti
Titolo 3 - Entrate extratributarie
Titolo 4 - Entrate in conto capitale
Titolo 6 - Accensione di prestiti
TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER MISSIONE
Avanzo amministrazione - Fondo Pluriennale Vincolato - 7.718.521,12 7.719.521,25 755.711,38 966.025,41
Altre entrate (non collegate direttamente alla missione)
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO MISSIONE 7.718.521,12 7.719.521,25 755.711,38 966.025,41
Spesa prevista per la realizzazione della missione:
50 Debito pubblico
ANNO 2020
Spese correnti Spese in conto capitale Incremento-dl _attlwta HmBOrE0; prEstit Totale
finanziarie e altre spese
Compsienza
325.975,02] 7.392.546,10] 7.718.521,12
Cassa
326.975,15] 7.392.546,10] 7.719.521,25
ANNO 2021
o PN Spese per
Spese correnti Spese in conto capitale Incremento_dl _attlvnta rimborso prestiti Totale
finanziarie
e altre spese
Competenza
383.233.43 | 372.477.95 | 755.711,38
ANNO 2022
P Spese per
Spese correnti Spese in conto capitale Incremento'dl _attlwta rimborso prestiti Totale
finanziarie
e altre spese
Competenza

368.008.59 |

598.016,82 |

966.025,41




Missione: 60 Anticipazioni finanziarie

Linea Descrizione Ambito strategico Soggetti interessati Data Data | Contributo | Sezione
inizio fine G.A.P. |operativa
15 Anticipazioni finanziarie Anticipazioni finanziarie 01-01-2018 No No

Descrizione della missione:

Motivazione delle scelte:

Finalita da conseguire:
Investimento:

Erogazione di servizi di consumo:

Risorse umane da impiegare:

Risorse strumentali da utilizzare:

Coerenza con il piano/i regionale/i di settore:




Entrate previste per la realizzazione della missione:
60 Anticipazioni finanziarie

Descrizione Entrata ANNO 2020 ANNO 2020 ANNO 2021 ANNO 2022
Competenza Cassa
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria
Titolo 2 - Trasferimenti correnti
Titolo 3 - Entrate extratributarie
Titolo 4 - Entrate in conto capitale
Titolo 6 - Accensione di prestiti
TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER MISSIONE
Avanzo amministrazione - Fondo Pluriennale Vincolato - 5.995.603,86 5.995.603,86 6.115.515,94 5.995.603,86
Altre entrate (non collegate direttamente alla missione)
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO MISSIONE 5.995.603,86 5.995.603.86 6.115.515,94 5.995.603,86
Spesa prevista per la realizzazione della missione:
60 Anticipazioni finanziarie
ANNO 2020
Spese correnti Spese in conto capitale Incremento_dl _attuvnta [imborso prestid Totale
finanziarie e altre spese
Competenza
[ 5.995:603,86] 5.595.803,56
Casss
[ 5.995 603,86/ 5.995.603,86
ANNO 2021
e e e Spese per
Spese correnti Spese in conto capitale Incremento_dn _attlwta rimborso prestiti Totale
finanziarie
e altre spese
Competenza
6.115.515,94 | 6.115.515,94
ANNO 2022
L - Spese per
Spese correnti Spese in conto capitale Incremento.dl _attlwta rimborso prestiti Totale
finanziarie
e altre spese
Competenza

5.995.603,86 |

5.995.603.86




Missione:

99 Servizi per conto terzi

Linea Descrizione Ambito strategico Soggetti interessati Data Data | Contributo| Sezione
inizio fine G.A.P. | operativa
16 Servizi per conto terzi Servizi per conto terzi 01-01-2018 No No

Descrizione della missione:

Motivazione delle scelte:

Finalita da conseguire:

Investimento:

Erogazione di servizi di consumo:

Risorse umane da impiegare:

Risorse strumentali da utilizzare:

Coerenza con il pianol/i regionaleli di settore:




Entrate previste per la realizzazione della missione:

99 Servizi per conto terzi

Descrizione Entrata

ANNO 2020
Competenza

ANNO 2020
Cassa

ANNO 2021

ANNO 2022

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria

Titolo 2 - Trasferimenti correnti

Titolo 3 - Entrate extratributarie

Titolo 4 - Entrate in conto capitale

Titolo 6 - Accensione di prestiti

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER MISSIONE

Avanzo amministrazione - Fondo Pluriennale Vincolato -
Alfre entrate (non collegate direttamente alla missione)

19.120.219,88

20.203.678,97

19.501.624,28

19.120.219,88

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO MISSIONE

19.120.219,88

20.203.678.97

19.501.624,28

19.120.219,88

Spesa prevista per la realizzazione della missione:

99 Servizi per conto terzi

ANNO 2020

Incremento di attivita

rimborso prestiti

Spese correnti Spese in conto capitale . Totale
finanziarie e altre spese
Competenza
| [ 19.120.219,88] 19.120.219,88
Cassa
| ] 20.203.678,97 ] 20.203.678,97
ANNO 2021
L. Spese per
. . . Incremento di attivita . P p -
Spese correnti Spese in conto capitale L rimborso prestiti Totale
finanziarie
e altre spese
Campetenza
19.501.624.28 19.501.624,28
ANNO 2022
Spese per

Spese correnti Spese in conto capitale

Incremento di attivita

finanziarie

rimborso prestiti
e altre spese

Totale

Competenza

10.120.218.88 |

19.420.219.88




SEZIONE OPERATIVA

10. LA SEZIONE OPERATIVA

La Sezione Operativa (SeO) ha carattere generale, contenuto programmatico e costituisce lo strumento a supporto del processo di previsione
definito sulla base degli indirizzi generali e degli obiettivi strategici fissati nella Sezione Strategica del DUP. In particolare, la Sezione Operativa
contiene la programmazione operativa dell’ente avendo a riferimento un arco temporale sia annuale che pluriennale. [I contenuto della Sezione
Operativa, predisposto in base alle previsioni ed agli obiettivi fissati nella Sezione Strategica, costituisce giuda e vincolo ai processi di redazione dei
documenti contabili di previsione dell’ente.

La Sezione operativa del documento unico di programmazione € composta da una parte descrittiva che individua, per ogni singolo programma
della missione, i progetti/interventi che I'ente intende realizzare per conseguire gli obiettivi strategici definiti nella Sezione Strategica; e da una parte
contabile nella quale per ogni programma di ciascuna missione sono individuate le risorse finanziarie, sia in termini di competenza che di cassa,
della manovra di bilancio.

Gli obiettivi individuati per ogni programma rappresentano la declinazione annuale e pluriennale degli obiettivi strategici, costituiscono indirizzo
vincolante per i successivi atti di programmazione, in applicazione del principio della coerenza tra i documenti di programmazione.

Nella costruzione, formulazione e approvazione dei programmi si svolge l'attivita di definizione delle scelte “politiche” che & propria del
massimo organo elettivo preposto all'indirizzo e al controllo. Si devono esprimere con chiarezza le decisioni politiche che caratterizzano I'ente e
limpatto economico, finanziario e sociale che avranno.

Nelle pagine successive viene riportata la ripartizione dei programmi/progetti e degli interventi suddivisi per missione di Bilancio, in particolare:

* la colonna “AMBITO STRATEGICO?” indica il progetto strategico (durata triennale/quinquennale);

* la colonna “AMBITO OPERATIVO” indica l'intervento (azione annuale annuale/triennale).

Per completare il sistema informativo, nella Sezione Operativa si comprende la programmazione in materia di lavori pubblici, personale e

patrimonio. La realizzazione dei lavori pubblici degli enti locali deve essere svolta in conformita ad un programma triennale e ai suoi aggiornamenti



annuali che sono ricompresi nella Sezione Operativa del DUP. | lavori da realizzare nel primo anno del triennio sono compresi nell’elenco annuale

che costituisce il documento di previsione per gli investimenti in lavori pubblici e il loro finanziamento.



SEZIONE
OPERATIVA

Parte nr. 1



SEZIONE
OPERATIVA

Parte nr. 2



11. GLI INVESTIMENTI

ALLEGATO | - SCHEDA E: PROGRAMMA TRIENNALE DELLE OPERE PUBBLICHE 2020/2022
DELL’AMMINISTRAZIONE COMUNE DI FRANCOFONTE

INTERVENTI RICOMPRESI NELL’ELENCO ANNUALE

CENTRALE DI COMMITTENZA O SOGGETTO

Intervento
aggiunto o
variato a seguito
di modifica
programma

N R . _ B = J LIVELLO DI AGGREGATORE AL QUALE SI INTENDE
CODICE UNICO RESPONSABILE DEL e IMPORTO Finalita Livello di Conformita Verifica vincoli
INTERVENTO - CUI cup DESCRIZIONE INTERVENTO PROCEDIMENTO Importo annualita INTERVENTO priorita Urbanistica “ambientali PROGETTAZIONE DELEGA:FEFII.[;\A:‘RE%?%DURA DI
Taballa E.1 Tabsila E2 Codice AUSA | denominazions
Note
(") Tale campa compare sola in caso di modifics del pogramma
Tabaeila E1 L

ADN — Adeguamento normativo

AMB - Qualitd ambientale

COP - C: Opera

CPA — Conservazione del patrimonio

MIS - Miglioramento e incremento di servizio

URB - Qualita urbana

VAB - Valorizzazions beni vincolati

DEM - Demolizione Opera Incompiuta

DEOP - Demofizicns ppere phoesistenti e non pil utilizzabili
Tabella E2 : ]

1. progetto di fattibilita tecnico — economica; *documento di fattibilita delle attemative progettualr.

2 progetto ti fattibilita tecnico — economica: “‘documento finale”
3. progetto definitivo
4. progetto esecutivo




12. LA SPESA PER LE RISORSE UMANE

Le previsioni iscritte in bilancio sono compatibili con la programmazione del fabbisogno di personale,

Il programma del fabbisogno del personale per il triennio 2020-2022 prevede che nel triennio, come da piano triennale approvato, adeguato alla
nuova normativa, una serie di procedure concorsuali per I' assunzione di personale a tempo indeterminato P.T..

Convenire per fatti contingenti e straordinari 'assunzione nei termini e nei modi previsti dall’art. 110 primo comma D.Lgs 267/2000 di personale di
categoria D, posto che nell'ambito dell'organico dellEnte risultano essere presente solamente 3 categorie di ruolo Cat. D per cui & stato previsto
che si fara fronte al fabbisogno del personale con con contratto a tempo determinato ex art 110 TUEL.

Previsioni 2019 2020 2021 2022
Spese per il personale dipendente 3.251.238,75 3.016.162,22 3.025.143,25 0.00
.R.A.P. 0,00 0.00 0,00 0,00
Spese per il personale in comando 0,00 0,00 0,00 0,00
Incarichi professionali art.110 comma 1-2 TUEL 0,00 0,00 0,00 0,00
Buoni pasto 0,00 0,00 0,00 0,00
Altre spese per il personale 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE GLOBALE SPESE PERSONALE 3.251.238,75 3.016.162,22 3.025.143,25 0,00
Descrizione deduzione Previsioni 2019 Previsioni 2020 Previsioni 2021 Previsioni 2022

0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE DEDUZIONI SPESE PERSONALE 0,00 0,00 0,00 0,00
| TOTALE NETTO SPESE PERSONALE | 3.251.238,75| 3.016.162,22 | 3.025.143,25| 0.00]

Limiti di spesa per il personale imposti dalla legge
Le previsioni iscritte in bilancio sono compatibili con la programmazione del fabbisogno del personale.

SPESE PER INCARICHI DI COLLABORAZIONE



Capitolo

Codice di bilancio

Descrizione

Previsione spesa

0 0

0,00




13. LE VARIAZIONI DEL PATRIMONIO

Per gli anni oggetto della programmazione si prevedono alienazioni del patrimonio immobiliare dell'ente come da delibera di giunta n. 40 del
20/02/2020.



VALUTAZIONI FINALI DELLA PROGRAMMAZIONE

CONCLUSIONI A CURA DELLA GIUNTA

Il presente documento & propedeutico alla redazione del bilancio di previsione 2020 un anno difficile per I'economia
nazionale e locale, ancor di piu a causa dell'emergenza epidemiologica Covid-19 . Lo Stato sempre di piu delega il
reperimento delle risorse ai Comuni, che a loro volta, inevitabilmente, devono richiederle ai propri cittadini. Negli ultimi anni
abbiamo assistito, in modo particolare per quanto concerne la finanza pubblica e la finanza locale, ad una produzione
normativa frenetica, caratterizzata da un alto grado di incertezza e discontinuita, che ha costretto gli amministratori, ma anche i
cittadini, a confrontarsi con una situazione alquanto confusa. In periodi di riduzione delle risorse & indubbiamente necessario
operare per il contenimento delle spese, individuando tutte le modalita per mantenere un livello qualitativo quanto piu possibile
elevato dei servizi offerti ai cittadini.

Molte sono le problematiche che interessano la nostra comunita: la scarsa presenza di aziende, diverse negli ultimi anni
hanno cessato la loro attivita mentre le poche esistenti si trovano in difficolta; I'allargamento della fascia di poverta, una
poverta che non & piu un fenomeno lontano e di pochi, ma una realta spesso molto vicina; la perdita di capacita di acquisto
delle famiglie, che si trovano in molti casi a fronteggiare la perdita di lavoro di uno o entrambi i coniugi e dall'altra parte il costo
della vita sempre piu alto; il drammatico dato della disoccupazione che interessa i nostri giovani ma sempre pili anche uomini
e donne della fascia d'eta tra 3 5 e 50 anni.

Programmare e amministrare in questo periodo storico non & sicuramente semplice sia per il contesto sociale fortemente
segnato dai diversi anni di crisi che il nostro Paese ha attraversato e sta attraversando, nonostante alcuni piccoli segnali di
ripresa, sia per la profonda incertezza della normativa statale che rischia di paralizzare I'attivita di un piccolo Comune come il
nostro.

Queste difficolta diventano quasi insormontabili nel momento in cui il Comune deve anche subire, senza potersi opporre in
alcun modo, non solo i profondi e, ormai da anni, costanti tagli ai trasferimenti imposti dallo Stato e dalla Regione, ma anche
listituzione di nuove imposte che di fatto si dimostrano un ulteriore taglio in quanto il Comune & costretto ad agire come
esattore delle tasse per lo Stato. L'analisi oggettiva dell'attuale momento storico non vuole sicuramente costituire un alibi per
questa Amministrazione: eravamo consapevoli delle difficolta nel momento in cui ci siamo proposti per amministrare il nostro
paese e amministreremo, al meglio delle reali possibilita, Francofonte nonostante la critica situazione "locale” derivante dalle
precedenti amministrazioni e nonostante le avversita "nazionali"; in effetti uno scenario cosi difficile costituisce una sfida per la
nostra Amministrazione e questo bilancio di Previsione sara lo strumento su cui ¢i confronteremo con j reali problemi esistenti.



Il Presente documento integrato con il successivo bilancio di previsione 2020/2022 rappresenta la programmazione
gestionale nella quale I'Amministrazione individua le linee strategiche della propria azione di governo, che si traduce nella
individuazione di obiettivi/programmi;

Noi crediamo fortemente nell'importanza della programmazione nell'attivitd amministrativa, il bilancio deve costituire una guida
€ una mappa per noi in questo cammino difficile; documento centrale del ciclo di programmazione e controllo dell'ente, deve
assolvere contemporaneamente le funzioni di indirizzo politico-amministrativo, economico-finanziario ed informativo, nonché
esprimere con chiarezza e precisione gli obiettivi, il fabbisogno finanziario e la sostenibilita dello stesso.

Il Bilancio che andiamo a proporre si caratterizza per alcuni obiettivi prioritari: massimo contenimento possibile della pressione
fiscale; massima equita del prelievo; riduzione delle spese; interventi sullo stato sociale per tutelare le famiglie in difficolta a
causa della crisi economica compatibilmente alle risorse disponibili ; mantenimento della qualita dei servizi sociali, educativi,
sanitari; interessamento continuo alla cura e alla manutenzione del territorio; informazione continua e trasparente al cittadino
utilizzando tutti i canali disponibili. Concentreremo i nostri sforzi soprattutto nel mantenimento della viabilita e per istallare i
misuratori idrici e per razionalizzare il servizio idrico integrato.

Costruiremo il Bilancio anche sulla base delle conoscenze del disegno di legge di stabilita e delle nuove normative sul bilancio
"armonizzato” che impongono diverse regole di gestione, in linea con quelle previste dalla Comunita Europea per la contabilita
Pubbilica.

Le linee di indirizzo seguite dalla Giunta e dalla Maggioranza intera si possono brevemente sintetizzare come segue:

0 la necessaria manutenzione delle strutture e del patrimonio esistente, con particolare riferimento alle reti stradali e dei
servizi primari;

0 contenimento della spesa al minimo possibile;

0 mantenere il livello dei servizi offerti, migliorandoli nelle modalita che avremo a disposizione:;

[ sostenere ove possibile le iniziative proposte dalle associazioni,

[ sostenere le fasce deboli, favorendo un ascolto continuo delle problematiche attraverso gli uffici e attraverso gli stessi
amministratori incaricati, attivando le risposte ai bisogni rilevati tramite gli opportuni canali offerti dalle strutture competenti;

O informare i cittadini in modo chiaro, trasparente ed esaustivo utilizzando qualsiasi canale divulgativo;

[1 Operare sulle sotto elencate aree strategiche quali la scuola, I'ambiente ed il turismo.



Ambiente
Riteniamo necessario sviluppare la raccolta differenziata per avere un paese pit pulito e contenere al contempo i costi al
minino possibile.
Cercare di creare e mantenere e valorizzare, anche al fine di proporre attivita ricreative dei punti di ristoro decorosi e
funzionali, cosi come & nostro desiderio valorizzare il paesaggio semplicemente curando e potenziando i tanti percorsi di
passeggiata esistenti, con il posizionamento di segnaletica di informazione e di indicazione, di panchine e cestini per rifiuti.

Scuola
E’ nostra ferma intenzione investire nella cultura e nell'istruzione dei propri cittadini e delle generazioni future. La scuola &
uno strumento che consente di realizzare tale obbiettivo., per tale motivo sara nostra cura attivare tutte le operazioni
necessarie alla sicurezza dei plessi scolastici, alla messa a norma e adeguamento alle normative vigenti cosi come ad ogni
attivita che riterremo necessaria ad elevare in termini qualitativi il servizio scuola con orari scolastici, mensa, sempre piu
idonei alle esigenze attuali; in questi termini abbiamo messo in opera il potenziamento del servizio mensa e adottato una
nuova suddivisione dei costi per le famiglie che prevede uno scaglionamento delle quote pasto in base ari redditi ISEE. F’
nostra intenzione effettuare la risistemazione e valorizzazione degli spazi dei nostri edifici scolastici.
Turismo e Cultura

Intravediamo nel turismo la possibilita di valorizzazione dei nostri beni, arricchimento delle nostre strutture ma anche come
opportunita di lavoro per i Francofontesi, sia in maniera diretta che indiretta, ancor piti oggi, alla luce della crisi che stiamo

vivendo.

Nel parlare di Turismo & automatico riferirci alla sacra del Taracco e alla festa della Santa Patrona;

Consapevoli che sono ancora molte le potenzialita del nostro territorio ci impegneremo costantemente per ricercare nuove
forme di finanziamento per la valorizzazione della nostre aree ma anche del centro storico, cosi da incentivare un turismo
agro alimentare che porti i visitatori per le vie del nostro paese

Massima attenzione sara data a quei prodotti territoriali, sia enogastronomici sia artigianali, che fungono da attrazione e

comunicazione per il turismo e i residenti: a questo fine abbiamo istituito un mercato dei prodotti agro-alimentari tipici del
territorio.

Sociale

IL settore richiede una particolare azione per gli effetti della crisi attuale che ha investito la nostra comunita;



Cercheremo di meglio organizzare questo settore distribuendo nel migliore dei modi le poche risorse disponibili. Particolare
attenzione e stata rivolta alla popolazione adulta, promuovendo i lavori socialmente utili. Nellambito del territoriale & stato
dato ampio spazio SPAR rifugiati politici che ha consentito di creare qualche posto di lavoro.

Sport e Politiche Giovanili

Questa Amministrazione continuera a sostenere e favorire tutte |a attivita sportive garantendo in modo equo la fruizione degli
impianti pubblici. Obiettivo importante che vogliamo continuare a perseguire anche per il 2019 & quello di risvegliare la
coscienza e la conoscenza dei nostri giovani, in quest'ottica cercheremo la collaborazione proficua e propositiva con tutti i
giovani Francofontesi, attraverso una Consulta dei Giovani, che permette una programmazione congiunta di eventi e
manifestazioni attraverso una partecipazione condivisa che sappia cogliere eventuali suggerimenti e necessita espressi dai
nostri ragazzi.

Lavori Pubbilici e Urbanistica

Compatibilmente con le scarse risorse disponibili abbiamo lavorato per il miglioramento delle strade e delle aree verdi,
manutenzione stradale interna e esterna, acquedotto, depuratore.

Per quanto riguarda I'Ufficio Urbanistica sono state effettuate le opere di risanamentio e progettazione del centro storico, e la
previsione del P.R.G.

Funzionamento degli Uffici Comunali

Sin dal nostro insediamento abbiamo rivolto una particolare attenzione alla organizzazione degli uffici comunali, riteniamo sia
un elemento fondamentale per qualsiasi amministrazione poter contare su una macchina comunale efficiente ed organizzata,
che possa attivarsi nei tempi previsti per tutte le attivita

necessarie allo svolgimento dell'incarico amministrativo e al contempo essere pronta ad accogliere richieste e necessita degli
utenti/cittadini.

Finanze



Di fronte all'attuale situazione finanziaria I'amministrazione ha contenuto le aliquote ha ridotto I'IMU  sui terreni agricoli per
contribuire ad alleviare la crisi agricola. Sulle entrate si conferma I'i'mpegno alla lotta all'evasione e il recupero delle somme
non pagate. La linea guida & I'equita. Sulla spesa corrente, la macchina comunale, nonostante i grandissimi tagli, continua a
fornire servizi e a operare in qualita.

Nonostante tutto, in questo nuovo contesto economico, pensiamo di lascare inalterate le aliquote come per ['anno
precedente,

E’ obbiettivo strategico della G.M valorizzare il settore finanziario, con particolare riferimento ai settore tributi dove saranno
concentrate le risorse umane ed economiche, in quanto le sorti dell'ente sono legate alla valorizzazione e il buon
funzionamento di quest'ultimo

In allegato le tabelle che meglio dettagliano la situazione dell'ente.



Il Responsabile
del Servizio Finanziario

Il Rappresentante Legale




